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Relazione sulla gestione
 Bilancio Ordinario al 31/12/2022

PREMESSA

Si riporta in premessa una nota personale da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione Sig. Enrico 
Aspesi.

 Cari amici,
lo scorso anno scrivendo la lettera che accompagnava il bilancio 2021 avevo richiamato i principi e i passaggi che 

hanno segnato la “nascita” della nostra cooperativa, sorta attraverso l’evolversi nel tempo del “Gruppo Jonathan”.  

Il momento storico ricco della “voglia di riprendersi la vita”, le scelte di alcune famiglie coraggiose, il volontariato 

che si metteva in gioco con grandi aspettative, alcune leggi nazionali che potevano dettare le basi per un “welfare 

nuovo”, movimenti e associazioni che nascevano con un grande desiderio di libertà e di “partecipazione” attiva. 

Questi pensieri li abbiamo ripresi vivendo tutto il 2022 e oltre, anche per festeggiare i nostri primi “30 anni insieme”.

Leggendo con la mente e con il cuore i dati del bilancio economico e gli articoli del bilancio sociale, sentivo emergere 

– quasi come una trama che unisce l’ordito – un filo logico che collega il primo bilancio 1992/93 al bilancio 2022: si 

tratta di uno stile di vita. Colgo  il desiderio di mettersi in gioco ad ampio raggio, la voglia di stare accanto a chi ha 

bisogno, la grinta di chi è  pronto a rischiare anche sulla propria pelle, la scelta di mettere in pratica le proprie 

competenze professionali e tecniche acquisite nella formazione di base e in quella permanente, la continua 

disponibilità a cercare risposte quotidiane  ai problemi tecnici – organizzativi – di gestione – amministrativi e 

economici. Traspare dalle pagine dei nostri consuntivi (economici e sociali) un “popolo che vuole volare”.  

Questa immagine suggestiva del VOLO potrebbe essere il filo conduttore attraverso il quale leggere e ascoltare il 

nostro bilancio 2022. Mi faccio aiutare allora da alcune frasi e azioni:

- IL GABBIANO JONATHAN LIVINGSTON: il nome del gruppo di volontariato è stato scelto proprio dal 

romanzo dell’omonimo libro, che racconta di un gabbiano speciale. Jonathan si rende conto che la vita di 

ogni gabbiano è monotona e soprattutto legata a un solo fine, quello della sopravvivenza e quindi del 

cercare il cibo necessario per vivere, utilizzando il volo solo al fine di trovare cibo per sé. Ebbene questa 

consapevolezza lo spinge a cambiare, a cercare un nuovo fine, una scelta di vita, valorizzando quelle grandi 

ali e quel corpo non adatto ai volteggi e alle grandi ascensioni e neppure alle discese in picchiata, perché un 

gabbiano si lascia portare anche dalle correnti di aria una volta raggiunta una minima altezza. Un gabbiano 

non si diverte a volare!  Jonathan invece, anche se deriso dagli altri, con rischi e cadute anche rovinose 

impara a poco a poco a raggiungere tecniche nuove e a appropriarsi di un modo nuovo di volare che prima 

di tutto gli permette di provare nuove sensazioni, lo rende consapevole dei rischi ma anche della bellezza 

della libertà, e – una volta raggiunta la capacità di volare alto – lo spinge a insegnare ad altri gabbiani a 

scegliere la libertà e a abbracciare nuovi voli e nuove 

terre.  Jonathan dedica tutta la sua vita alla ricerca 

della libertà per sé e per gli altri. Se rileggiamo i 

nostri bilanci, se rivediamo la nostra vita di questi 30 
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anni, se analizziamo la continua ricerca di risposte, metodi, progetti, programmi, gioie e dolori, speranze e 

delusioni, fatiche e mete raggiunte, credo che l’intuizione di quel romanzo ci stia accompagnando ancora e 

mi auguro ci accompagni anche per il futuro. Volevo qui ringraziare Stefano Speziani che dopo aver 

realizzato varie opere d’arte ha voluto disegnare la cooperativa con questo gabbiano in volo.

- Un altro pensiero che leggo tra le righe del nostro bilancio e che si coglie quando si entra nei nostri servizi, 

nelle nostre case, quando ci si incontra e ci si confida, è la ricerca di una PACE interiore. Non possiamo 

dimenticare che il 24 febbraio 2022 è iniziata una insensata guerra distruttiva e che sulla terra ci sono 

ancora decine di guerre e focolai di guerra; così come non possiamo dimenticare che nella nostra società la 

competizione, il voler sempre avere ragione, il non ascolto, le tensioni tra gli adulti, la mancanza di rispetto 

tra generazioni e tra “diversi” ci portano a vivere spesso in un clima difficile e teso. Rileggere lo stile che gli 

operatori cercano di mettere in gioco, ci fa capire quanto è importante dar spazio all’ascolto, al rispetto, al 

silenzio interiore e esteriore. Quante volte emerge la necessità di cogliere le difficoltà nelle coppie, nei 

rapporti genitori/figli, nei confronti tra generazioni così diverse affinché proprio queste difficoltà vengano 

riconosciute e si possano affrontare o quanto meno accettare, e si possa “andare d’accordo”.  Una delle 

basi sulle quali molti operatori cercano di lavorare è proprio questa pace interiore, questo accettare e 

aprire la mente, questo “stare bene” delle persone. Trovo questo in tante relazioni dei servizi, cito come 

esempio quanto scritto sul bilancio sociale nelle pagine dedicate al nido: “Intercettiamo un indubbio 

bisogno e desiderio delle famiglie di avere una “buona compagnia” nel cammino della vita… continuare ad 

attuare e migliorare uno stile aperto (al dialogo e all’ascolto), appassionato (rispetto ai soggetti per e con 

cui operiamo) e competente …. Crediamo fortemente che alla base di qualsiasi obiettivo di crescita ci sia 

l’investimento su un clima di lavoro in cui sentirsi bene …”  Direi “con la Pace si può volare liberi”.

- A volte noi adulti siamo preoccupati per i nostri giovani, e temiamo che “le nuove generazioni non abbiano 

il desiderio della vera libertà”. Ebbene anche su questo punto varie pagine del bilancio testimoniano che 

anche i nostri giovani e gli adolescenti stessi chiedono una mano; l’equipe del progetto sperimentale scrive: 

“…abbiamo colto negli adolescenti in particolare la necessità di incontrarsi in spazi reali e non solo virtuali, 

in cui possano riconoscersi e affermarsi come individui separati e verso il mondo adulto… “ Ne nasce 

l’esigenza di un sostegno psicologico individuale ma anche di Gruppo, perché “il ragazzo adolescente ha 

bisogno di costruire la propria identità attraverso il confronto con l’altro… “.

Jonathan sente il bisogno di cambiare vita, chiede anche consigli, molti lo scherniscono; Jonathan ha 

bisogno di capire che si può vincere il problema, lo stallo, la voglia di restare ancorati al “sopravvivere”. 

Accompagnare i nostri ragazzi a saper scegliere è dare la possibilità a ognuno di loro di “volare”.

- Le nostre realtà, i servizi a favore delle persone con disabilità, si modellano sulle varie persone che vengono 

accolte, e periodicamente si calibrano obiettivi e attività in base alla evoluzione delle singole persone. 

Esiste il pericolo (non troppo lontano) che in realtà si possano creare delle “isole felici”, che però non 

hanno collegamenti con il territorio. C’è anche per evitare questo pericolo un continuo tentativo attraverso 

attività esterne.  In questo bilancio è evidente questo pensiero nelle pagine dedicate alla CSS e alla 

Mansarda: “Il proposito, per i prossimi anni, è quello di aprire le porte di CSS e Mansarda alla collettività del 

territorio e di trovare, all’esterno, un vicinato pronto ad accogliere e a aprirsi a sua volta instaurando 

rapporti veri e duraturi con chi vive nei nostri servizi”.   Jonathan una volta che ha imparato a volare sente 

l’esigenza di condividere e insegnare, e coinvolge gli altri. Volare insieme è più bello.

- La proposta di “stare insieme” e costruire insieme è un altro fondamento dello stile educativo. Lo 

respiriamo quotidianamente, e viene espresso ad esempio nel servizio “dopo di noi” dopo aver parlato 

della attività sul cibo con queste parole: “fare tutto questo come gruppo e non come singolo individuo aiuta 

ad acquisire sicurezza e a mantenere un clima di tranquillità e distensione, sapendo di poter sempre contare 

sull’aiuto dei compagni”.  Se affronto la vita in compagnia, sono consapevole che i miei limiti e le mie 

capacità unite a limiti e capacità dei compagni potranno permettermi di “scalare montagne inesplorate”, 

cioè potranno aiutarmi a “volare alto”. 
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- Ancora troviamo nel bilancio la presentazione di nuovi interventi, quelli a favore di persone e famiglie che 

vivono la realtà dell’autismo, gli interventi domiciliari e lo sportello a servizio delle famiglie.  Troviamo 

questa definizione: “gli sportelli del centro per la famiglia sono pensati come una porta aperta che sappia 

accogliere; un laboratorio che valorizzi tutte le risorse presenti sul territorio … Il messaggio che si vuole 

inviare alla comunità è ‘ti accolgo, ti accompagno e non ti abbandono “… Anche questo è diventato parte 

del nostro abito: saper accogliere e offrire possibili risposte, ma anche saper accogliere anche a fronte di 

situazioni limite, anche quando forse non si vedono soluzioni, anche quando la situazione è al limite, 

perché “re-stare” accanto non vale solo quando abbiamo soluzioni, ma vale in quanto l’altro è persona, è 

mio fratello o sorella.  Nessuna strada è facile, nessun volo è semplice. Importante è sapere sempre cercare 

la soluzione, e quando questa tarda ad arrivare, sapere fermarsi e vivere pienamente l’attimo (questo 

concetto lo troviamo in particolare nei servizi e nelle attività del CDD e del CRS).   

Ed è proprio su questo concetto che credo di poter cogliere la sintesi del lavoro di 30 anni, che è poi il lavoro di ogni 

giorno.  All’inizio siamo partiti con l’immagine di un gabbiano che scopre il gusto della vita, del volo, della libertà, 

della fatica e della conquista, che poi condivide con gli altri.  Il passaggio seguente è stata la scoperta di essere 

chiamati a diventare “seme fecondo”, inizio di vita, impulso di esistenza.  Un seme diventato albero pronto ad 

accogliere tra i suoi rami … Negli anni seguenti, attraverso incontri, approfondimenti, letture, partendo comunque 

dal Vangelo abbiamo colto di essere fratelli e sorelle, a essere Figli di un Solo Dio, abbiamo sentito la chiamata a 

condividere la vita e a scegliere di metterla in gioco.  Cercando quindi di mettere in pratica questo “volare alto”, 

questo essere “germe di vita”, questa chiamata a vivere da Figli, da fratelli e in comunità, abbiamo perseguito quelle 

finalità scritte nel nostro DNA, cioè nel nostro statuto.

E’ con questo spirito, e con questi principi, che siamo chiamati a dare continuità alle nostre opere a favore di coloro 

che bussano alle nostre porte.  Ancora oggi un gabbiano non vuole adeguarsi a volare per mangiare, ma vuole volare 

alto e libero; ancora oggi un piccolo gabbiano sta cercando un fratello maggiore che lo aiuti a trovare la pace e la 

libertà, ancora oggi i rami del nostro albero sono pronti ad accogliere chi vorrà trovare ristoro aiuto e pace tra le 

nostre fronde.

Il Presidente Enrico Aspesi
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Signori Soci, 
nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2022; nel presente 
documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le notizie attinenti la 
situazione della nostra società cooperativa e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, 
redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire 
informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di elementi storici 
e valutazioni prospettiche.  

Informativa sulla società

La società nel corso dell'esercizio in rassegna ha continuato con regolarità lo svolgimento di tutte le attività in corso.
Unica eccezione è stata la riduzione, a far tempo da settembre 2022, dell’attività del servizio di trasporto delle 
persone disabili, per conto del Comune di Somma Lombardo.

Nonostante questo il volume dei ricavi non si è ridotto rispetto all’esercizio 2021 ma ha avuto un incremento del 6%. 
Dal punto di vista economico ciò ha comportato una notevole flessione di alcuni costi come per esempio il 
carburante, ma non ha avuto una ripercussione immediata sulla riduzione del costo del personale, del si potrà sentire 
l’effetto nell’esercizio in corso. 

Il protrarsi Gli strascichi lasciati dagli effetti della pandemia Covid-19 non hanno avuto ripercussioni importanti sulla 
gestione della società cooperativa in particolare per quanto riguarda la regolare operatività e i flussi finanziari. La 
società cooperativa ha controllato attentamente i flussi di liquidità e l'andamento delle prestazioni dei servizi nei 
confronti degli utenti, per poter intervenire prontamente con correttivi, al fine di avere a disposizione le risorse 
minime per poter adempiere alle obbligazioni in essere e future.

La cooperativa nel corso del 2022 ha continuato regolarmente ad onorare tutti gli impegni nei confronti dei 
dipendenti, fornitori, degli istituti di credito, di previdenza, dell’erario e quant’altro, nei tempi stabiliti.

Siamo sempre più convinti che la strada intrapresa possa permetterci di raggiungere i nostri obbiettivi senza mai 
perdere di vista le possibili insidie e imprevisti.

Un doveroso ringraziamento va rivolto a tutto il personale ed ai professionisti che hanno continuato a manifestarci la 
propria partecipazione attiva anche nell’adeguarsi ai necessari cambiamenti.

Approvazione del bilancio d'esercizio

La società cooperativa, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, ha usufruito della clausola statutaria che prevede la 
possibilità di approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Il rinvio 
della scadenza si è reso necessario perché sia i consiglieri operativi che gran parte del personale amministrativo, nei 
primi mesi del 2023, hanno dedicato molto tempo per migliorare il sistema di controllo dei costi dei vari servizi, 
potenziando l’utilizzo del programma contabile e delle altre applicazioni utilizzate. Inoltre unitariamente al bilanci 
ordinario occorre considerare che la nostra cooperativa ha anche l’obbligo di predisporre il così detto bilancio sociale.

La preparazione della documentazione amministrativa richiesta da tutti gli enti esterni è in continua evoluzione e 
richiede sempre maggior tempo e risorse umane.

Per questo motivo il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto necessario avvalersi della possibilità del rinvio del
termine per l’esame del bilancio.

Fatti di particolare rilievo

Nell’esercizio in esame non si rilevano particolari avvenimenti di rilievo da segnalare alla Vostra attenzione.
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Attività di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la società non è soggetta all’altrui attività di 
direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di seguito un 
prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce
Esercizio 

2022
%

Esercizio 
2021

%
Variaz. 

assoluta
Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 1.041.982 17,39 % 1.248.959 20,55 % (206.977) (16,57) %

Liquidità immediate 403.064 6,73 % 598.568 9,85 % (195.504) (32,66) %

Disponibilità liquide 403.064 6,73 % 598.568 9,85 % (195.504) (32,66) %

Liquidità differite 616.233 10,28 % 631.104 10,38 % (14.871) (2,36) %

Crediti verso soci

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine

585.607 9,77 % 604.570 9,95 % (18.963) (3,14) %

Crediti immobilizzati a breve termine

Immobilizzazioni materiali destinate 
alla vendita

Attività finanziarie

Ratei e risconti attivi 30.626 0,51 % 26.534 0,44 % 4.092 15,42 %

Rimanenze 22.685 0,38 % 19.287 0,32 % 3.398 17,62 %

IMMOBILIZZAZIONI 4.950.320 82,61 % 4.829.216 79,45 % 121.104 2,51 %

Immobilizzazioni immateriali 399.180 6,66 % 376.679 6,20 % 22.501 5,97 %

Immobilizzazioni materiali 4.543.758 75,83 % 4.445.155 73,13 % 98.603 2,22 %

Immobilizzazioni finanziarie 699 0,01 % 699 0,01 %

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l 
termine

6.683 0,11 % 6.683 0,11 %

TOTALE IMPIEGHI 5.992.302 100,00 % 6.078.175 100,00 % (85.873) (1,41) %

Stato Patrimoniale Passivo

Voce
Esercizio 

2022
%

Esercizio 
2021

%
Variaz. 

assolute
Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 4.466.996 74,55 % 4.487.730 73,83 % (20.734) (0,46) %

Passività correnti 2.503.471 41,78 % 2.217.549 36,48 % 285.922 12,89 %

Debiti a breve termine 1.280.889 21,38 % 1.024.916 16,86 % 255.973 24,98 %

Ratei e risconti passivi 1.222.582 20,40 % 1.192.633 19,62 % 29.949 2,51 %
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Voce
Esercizio 

2022
%

Esercizio 
2021

%
Variaz. 

assolute
Variaz. %

Passività consolidate 1.963.525 32,77 % 2.270.181 37,35 % (306.656) (13,51) %

Debiti a m/l termine 1.812.232 30,24 % 2.115.629 34,81 % (303.397) (14,34) %

Fondi per rischi e oneri 4.800 0,08 % 4.800 0,08 %

TFR 146.493 2,44 % 149.752 2,46 % (3.259) (2,18) %

CAPITALE PROPRIO 1.525.306 25,45 % 1.590.445 26,17 % (65.139) (4,10) %

Capitale sociale 88.975 1,48 % 88.775 1,46 % 200 0,23 %

Riserve 1.501.670 25,06 % 1.567.712 25,79 % (66.042) (4,21) %

Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio (65.339) (1,09) % (66.042) (1,09) % 703 1,06 %

Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 5.992.302 100,00 % 6.078.175 100,00 % (85.873) (1,41) %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 30,85 % 32,98 % (6,46) %

L'indice viene utilizzato per valutare 
l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti 
fissi dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo 
circolante

198,29 % 169,32 % 17,11 %

L'indice misura il grado di copertura del 
capitale circolante attraverso l'utilizzo di fonti 
di finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 
Patrimonio netto

2,93 2,82 3,90 %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di 
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti 
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti 
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti 
verso banche + D.5) Debiti verso altri 
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da 
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese 
controllate + D.10) Debiti verso imprese 
collegate + D.11) Debiti verso imprese 
controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese 
sottoposte al controllo delle controllanti ] / A) 
Patrimonio Netto

1,60 1,58 1,27 %
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni %

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al 
capitale finanziamento (capitale di terzi, 
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a 
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri 
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 25,45 % 26,17 % (2,75) %

L'indice misura il grado di 
patrimonializzazione dell'impresa e 
conseguentemente la sua indipendenza 
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota 
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

0,77 % 0,81 % (4,94) %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri 
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilità

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ]

41,62 % 56,32 % (26,10) %

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti 
intesi in senso lato (includendo quindi il 
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ) ]

(3.418.331,00) (3.232.088,00) (5,76) %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale 
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore assoluto, la capacità dell'impresa di 
coprire con mezzi propri gli investimenti in 
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ]

0,31 0,33 (6,06) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto 
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore relativo, la quota di immobilizzazioni 
coperta con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi 
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 

(1.454.806,00) (961.907,00) (51,24) %
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni %

l'esercizio successivo) ] - [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ]

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
Consolidato (Capitale Netto più Debiti a 
lungo termine) e le immobilizzazioni. 
Esprime, in valore assoluto, la capacità 
dell'impresa di coprire con fonti consolidate 
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi 
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 
l'esercizio successivo) ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ]

0,71 0,80 (11,25) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale 
Consolidato e le immobilizzazioni nette. 
Esprime, in valore relativo, la quota di 
immobilizzazioni coperta con fonti 
consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] - [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ]

(1.461.489,00) (968.590,00) (50,89) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
circolante lordo e le passività correnti. 
Esprime in valore assoluto la capacità 
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a 
breve con le disponibilità esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) +  Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide
+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

(1.484.174,00) (987.877,00) (50,24) %

E' costituito dalla differenza in valore 
assoluto fra liquidità immediate e differite e le 
passività correnti. Esprime la capacità 
dell'impresa di far fronte agli impegni correnti 
con le proprie liquidità

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività 

40,72 % 55,45 % (26,56) %
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni %

finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con le liquidità 
rappresentate da risorse monetarie liquide o 
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione 
del conto economico.

Conto Economico

Voce
Esercizio 

2022
%

Esercizio 
2021

%
Variaz. 

assolute
Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 4.280.456 100,00 % 4.173.548 100,00 % 106.908 2,56 %

- Consumi di materie prime 250.196 5,85 % 271.585 6,51 % (21.389) (7,88) %

- Spese generali 869.934 20,32 % 794.402 19,03 % 75.532 9,51 %

VALORE AGGIUNTO 3.160.326 73,83 % 3.107.561 74,46 % 52.765 1,70 %

- Altri ricavi 216.053 5,05 % 355.063 8,51 % (139.010) (39,15) %

- Costo del personale 3.082.655 72,02 % 2.936.831 70,37 % 145.824 4,97 %

- Accantonamenti 4.800 0,12 % (4.800) (100,00) %

MARGINE OPERATIVO LORDO (138.382) (3,23) % (189.133) (4,53) % 50.751 26,83 %

- Ammortamenti e svalutazioni 53.952 1,26 % 158.376 3,79 % (104.424) (65,93) %

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto)

(192.334) (4,49) % (347.509) (8,33) % 155.175 44,65 %

+ Altri ricavi 216.053 5,05 % 355.063 8,51 % (139.010) (39,15) %

- Oneri diversi di gestione 57.980 1,35 % 42.625 1,02 % 15.355 36,02 %

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA

(34.261) (0,80) % (35.071) (0,84) % 810 2,31 %

+ Proventi finanziari 54 16 38 237,50 %

+ Utili e perdite su cambi

RISULTATO OPERATIVO 
(Margine Corrente ante oneri 
finanziari)

(34.207) (0,80) % (35.055) (0,84) % 848 2,42 %

+ Oneri finanziari (31.132) (0,73) % (30.987) (0,74) % (145) (0,47) %

REDDITO ANTE RETTFICHE DI 
ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE

(65.339) (1,53) % (66.042) (1,58) % 703 1,06 %

+ Rettifiche di valore di attività e 
passività finanziarie
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Voce
Esercizio 

2022
%

Esercizio 
2021

%
Variaz. 

assolute
Variaz. %

+ Quota ex area straordinaria

REDDITO ANTE IMPOSTE (65.339) (1,53) % (66.042) (1,58) % 703 1,06 %

- Imposte sul reddito 
dell'esercizio

REDDITO NETTO (65.339) (1,53) % (66.042) (1,58) % 703 1,06 %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto

(4,28) % (4,15) % (3,13) %

L'indice misura la redditività del capitale 
proprio investito nell'impresa

R.O.I.

= [ [ [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota 
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione 
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di 
gestione (quota ordinaria) - B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni (quota 
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e 
svalutazioni (quota ordinaria) ] ] ] / TOT. 
ATTIVO

(3,21) % (5,72) % 43,88 %

L'indice misura la redditività e l'efficienza del 
capitale investito rispetto all'operatività 
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

(0,84) % (0,92) % 8,70 %

L'indice misura la capacità reddituale 
dell'impresa di generare profitti dalle vendite 
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni 
unità di ricavo

R.O.A.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

(0,57) % (0,58) % 1,72 %

L'indice misura la redditività del capitale 
investito con riferimento al risultato ante 
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni 
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi 

(34.207,00) (35.055,00) 2,42 %
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021 Variazioni %

finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e 
perdite su cambi (quota ordinaria) + D)
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie (quota ordinaria) ]

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio senza tener conto delle 
componenti straordinarie e degli oneri 
finanziari. Include il risultato dell'area 
accessoria e dell'area finanziaria, al netto 
degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B) Costi 
della produzione + C.15) Proventi da 
partecipazioni + C.16) Altri proventi finanziari 
+ C.17-bis) Utili e perdite su cambi + D) 
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie

(34.207,00) (35.055,00) 2,42 %

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio tenendo conto del risultato 
dell'area accessoria, dell'area finanziaria 
(con esclusione degli oneri finanziari) e 
dell'area straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste dal 
disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del codice civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei principali 
rischi e incertezze a cui la società è esposta: 

Di seguito sono fornite una serie di informazioni volte a dare indicazioni circa la dimensione dell’esposizione ai rischi 
da parte della Cooperativa.
§ Rischio di credito

La maggior parte dei crediti è nei confronti della ATS e dei Comuni dell’hinterland gallaratese. I pagamenti sono 
piuttosto lunghi, non raggiungendo però la criticità di amministrazioni analoghe situate in altri territori, ma se da un 
lato talvolta creano qualche difficoltà nel correlare i pagamenti con gli incassi, dall’altro sono una certezza 
relativamente al loro buon fine.
Vi sono anche crediti, seppur di dimensioni limitate, nei confronti di privati che, anche a causa delle difficoltà 
economiche e finanziarie in cui il nostro Paese versa, talvolta non riescono a rispettare le scadenza. Da considerare 
però che la loro entità rispetto al volume complessivo dei crediti non pregiudica l’andamento finanziario della 
Cooperativa.
§ Rischio di liquidità

Rappresenta il rischio che le risorse finanziarie possono non essere disponibili. Sino ad oggi però questo rischio non 
si è mai verificato.
§ Rischio di mercato

E’ costituito:
- dal rischio di tasso: alla data attuale questo rischio è pressoché inesistente grazie da un lato ai prestiti ricevuti 

dai soci infruttiferi di interessi oppure, ove fruttiferi, lo sono ad un tasso di modesta entità; dall’altro ai
finanziamenti garantito dallo Stato di cui si dirà nel prosieguo della presente;
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- dal rischio sui tassi di cambio: alla data attuale la Cooperativa opera esclusivamente in euro per cui questo 
rischio non è pertinente;

- dal rischio di prezzo: le prestazioni effettuate dalla Cooperativa nei confronti dei propri utenti sono costituite 
essenzialmente da servizi alla persona praticati senza l’ausilio di materie prime, fatta eccezione per i servizi 
di mensa le cui materie prime tuttavia rappresentano una componente di costo assai contenuta rispetto al 
volume d’affari. 

Come tutti gli operatori, anche la nostra società cooperativa dovrà far fronte a un aumento degli oneri finanziari a 
causa dell’aumento dei tassi inerenti i finanziamenti per i quali vengono applicati gli interessi in forma variabile.

Il Consiglio di Amministrazione nel corso del 2022, per far fronte ad eventuali rischi finanziari ha proposto 
all’assemblea dei soci la possibilità di rinegoziare le scadenze dei prestiti in essere, nonché la possibilità di effettuare 
una raccolta supplementare di un prestito sociale fruttifero. Le proposte sono state accolte e deliberate dai soci a fine 
novembre 2022.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per l’attività specifica svolta e per una migliore 
comprensione della situazione della società, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante 
l’esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale, comprese le misure adottate e i miglioramenti apportati all’attività di 
impresa che hanno avuto maggior impatto sull’ambiente, possono essere così riassunti: 

Riteniamo che nel corso del 2022 le indispensabili attività di sanificazione e l’utilizzo di DPI abbiamo generato, 
nostro malgrado, un impatto significativo sull’ambiente, anche se fortunatamente in misura minore rispetto al 2021.

Anche i consumi energetici degli edifici e la produzione di rifiuti impattano sul nostro ecosistema.

Come detto in nota integrativa le attività svolte nel 2022 hanno avuto anche l’obiettivo di ridurre i consumi 
energetici con la sostituzione della centrale termica di via Carreggia, nonché iniziare le attività propedeutiche per la 
coibentazione dello stabile di Via Don Minzoni n. 3.

Infine la gestione dei servizi di trasporto genera inquinamento atmosferico. Le attività svolte nel 2022 hanno avuto 
l’obiettivo di ridurre tanto i consumi energetici, quanto le esternalità negative legate al trasporto su strada.

Si riportano le strategie interne per la gestione dell'impatto ambientale:
• Utilizzo energia da fonti rinnovabili: in via Alpi sono presenti impianti per l’utilizzo di energia da

fonti rinnovabili.
• Utilizzo tecnologie per il risparmio energetico: in via Alpi, in via Bari, in via Carreggia e in via XX

Settembre sono presenti tecnologie per il risparmio energetico (cappotto, pompe di calore).
• Utilizzo veicoli poco inquinanti: sono stati utilizzati in prevalenza gli autoveicoli più moderni e

meno inquinanti e sono stati ceduti alcuni veicoli obsoleti e inquinanti.
• Raccolta beni in disuso: il SEME raccoglie prodotti alimentari freschi prossimi alla scadenza per

utilizzarli nelle proprie unità d’offerta e per distribuirli ad alcune famiglie bisognose, in
collaborazione con la Caritas parrocchiale.

• Rigenerazione beni in disuso: il SEME ha raccolto e riutilizzato mobili usati (tavoli, sedie, armadi)
dismessi da alcune attività commerciali del nostro territorio ma ancora in buono stato,per destinarli ad
alcuni ambienti della cooperativa.

• In tutte le unità d’offerta viene regolarmente effettuata la raccolta differenziata dei rifiuti.

Informazioni più dettagliate circa le strategie aziendali adottate per la gestione dell’impatto ambientale e i relativi 
principali indicatori sono fornite nel “bilancio sociale” dell’esercizio 2022, che verrà anch’esso depositato presso il 
registro delle imprese della Camera di Commercio di Varese.
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Informazioni sulla gestione del personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della società e dell’andamento della gestione si forniscono 
alcune informazioni inerenti la gestione del personale.

Il personale della Cooperativa è suddiviso nei vari servizi in base agli standard gestionali richiesti dalle normative 
regionali e nazionali. Le professionalità richieste sono per la maggior parte di tipo sanitario o socio sanitario, con la 
presenza quindi di varie figure; in tutti i servizi sono presenti soprattutto educatori professionali; ci sono inoltre altre 
figure con mansioni riabilitative/terapeutiche e in ogni servizio è presente personale ausiliario (a.s.a e o.s.s), oltre al 
personale addetto alle pulizie e ai servizi vari. Esiste un “ufficio tecnico” che segue la gestione della manutenzione, 
delle mense, degli accompagnamenti e dei trasporti. Esiste un ufficio amministrativo centrale. Ogni servizio prevede 
la figura di un coordinatore e, settimanalmente, tutto il personale che opera direttamente sulle persone a noi affidate 
partecipa alle riunioni di equipe organizzative e a riunioni di supervisione di gruppo.

Annualmente viene assicurata la formazione di base ai fini della sicurezza a tutto il personale. Per ogni equipe 
multifunzionale sono previsti alcuni giorni di programmazione annuale. Tutti i coordinatori dei singoli servizi sono 
coinvolti in un percorso di formazione e di lavoro di gruppo a scadenza quindicinale per sintonia e sinergia interna 
alla Cooperativa.  

Sono sistematicamente rispettate le norme in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro: in particolare gli ambienti 
lavorativi rispondono alle disposizioni previste dalle vigenti norme in materia di sicurezza dei lavoratori e alle attività 
in essi previste quali:

o formazione dei dipendenti
o regolare effettuazione delle visite mediche periodiche
o visita medica in occasione del cambio di mansione 
o visita medica alla cessazione del rapporto di lavoro
o visita medica precedente alla ripresa del lavoro in caso di assenza per malattia superiore ai 60 giorni 

lavorativi
o organizzazione e formazione delle squadre di intervento previste dalla normativa
o monitoraggio continuo aziendale del RSPP
o predisposizione e diffusione dei documenti del D.Lgs. 81/08
o applicazione continua delle attività di prevenzione anti Covid-19 in relazione all’andamento della pandemia.

L’attività formativa è stata ampliata tramite la realizzazione di un progetto formativo interno, elaborato con lo scopo
di raggiungere le seguenti finalità:

- aggiornare le competenze tecnico-specialistiche dei collaboratori

- fornire le competenze con lo scopo di permettere lo svolgimento delle proprie funzioni  nel rispetto
della normativa sulla Sicurezza e della Privacy.

Il progetto formativo ha previsto e realizzato le diverse azioni nel contesto di tutte le varie unità operative presenti
nella cooperativa: sono state attuate 1.786 ore di formazione retribuita durante le quali sono stati trattati molteplici 
argomenti tecnico professionali nonché quelli sulla salute e sicurezza. 

La società cooperativa offre ai propri dipendenti:
- servizio della mensa aziendale gratuita
- sconto per la frequenza all’asilo nido “Il Seme”
- sconto sulle tariffe del Poliambulatorio “Il Seme”

Anche nel 2022 il questionario sulla soddisfazione lavorativa (così detta job satisfaction) ha registrato un incremento 
positivo rispetto all’esercizio precedente (i risultati erano già ampiamente positivi).

Attività di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta che nel corso 
dell'esercizio non sono state svolte attività di ricerca e sviluppo.
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Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al 
controllo delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile si sottolinea che la società non 
detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie.

Azioni/quote della società controllante

Si attesta che la società non è soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna società o gruppo societario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile si segnala come, allo 
stato attuale, risulti arduo effettuare anticipazioni e previsioni circa l’evoluzione futura della gestione. Gli attuali 
presupposti economici sono indicativi di uno stato di incertezza ed obbligano la società all’utilizzo della massima 
cautela, continuando, come ha fatto finora, ad attuare e di politiche di risparmio e oculatezza. 

E’ con questo spirito che sono stati attuati nuovi protocolli per il controllo dei costi variabili della produzione dei 
servizi, di quelli fissi e generali.

La società cooperativa nel corso del 2022 ha stipulato un contratto di servizio con una cooperativa similare alla 
nostra, che ci ha concesso in comodato i suoi immobili usufruibili per l’ampliamento dei servizi offerti dalla nostra 
cooperativa. Sono stati effettuati gli interventi strettamente necessari per la messa in sicurezza dell’immobile 
impedendo un facile accesso da parte di terzi, dopo essersi verificati più casi nel giro di breve tempo. Si valuterà con 
cautela se effettuare ulteriori interventi di carattere straordinario a condizione che si reperiscano le disponibilità 
finanziarie senza contrarre ulteriori mutui e o finanziamenti.

L’alta qualità dei servizi offerti è molto apprezzata dagli utenti che si rivolgono a noi. Questo è dovuto oltre che dalla
professionalità, anche dalla dedizione prestata dal personale dipendente e dai professionisti, soci e non soci, ai quali 
va il nostro ringraziamento, anche da parte degli utenti, primi beneficiari dell’attività da loro svolta. 

In relazione al conflitto tra la Russia e l'Ucraina, si precisa che la società non opera né sul mercato russo né in quello 
ucraino, non subisce quindi conseguenze dirette dal conflitto se non, come tutti, gli effetti dell'aumento dei costi delle 
materie prime tra cui anche l'energia e il gas. La cooperativa si sta adoperando per mitigarli nel limite del possibile.

Come esposto nella nota integrativa, si stanno effettuando interventi importanti sugli immobili che permetteranno un 
contenimento dei costi, sia in relazione all’entità dei consumi che al rialzo dei prezzi su tutto il mercato 
internazionale.

Dopo aver elencato le problematiche e le azioni intraprese per fronteggiarle, vi assicuriamo che il bilancio 
dell’esercizio viene redatto utilizzando il presupposto della continuità aziendale.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e 
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la 
società non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella 
sua manifestazione in riferimento alla nostra realtà aziendale. 

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si precisa che la società non ha sedi secondarie.

L’attività è svolta sia presso la sede sociale, che presso le altre unità locali.

Si riportano nella tabella che segue gli indirizzi dei luoghi nei quali viene svolta l’attività della società cooperativa.
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Indirizzo Località

VIA XX SETTEMBRE 40/42 CARDANO AL CAMPO

VIA BARI 6/8 CARDANO AL CAMPO

VIA CARREGGIA N. 28/A CARDANO AL CAMPO

VIA DON MINZONI N. 3 CARDANO AL CAMPO

VIA G. D'ANNUNZIO N. 6 CARDANO AL CAMPO

VIA ALPI ANG. VIA GRAN PARADISO 24/ CARDANO AL CAMPO

VIA F. CAVALLOTTI N. 6 CARDANO AL CAMPO

Conclusioni

Signori Soci, 
alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi invitiamo:
• ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2022 unitamente alla nota integrativa ed alla presente 

Relazione che lo accompagnano.

Cardano al Campo, 29 maggio 2023

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Enrico Aspesi. 


