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Capitolo 1: PREMESSA 
 
Lettera del Presidente 
 

Cari soci, 
nelle pagine finali del bilancio sociale del 2022 avevamo scritto: άƴŜƭƭŀ prossima edizione del 
ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾƻǊǊŜƳƳƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎƻŎƛ ǇŜǊ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŎƛ ǎǳƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ 
ǎƻŎƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŝ άŘƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁέ ŘŜƛ ǎƻŎƛΦ /ƻƳŜ ƛ ǎƻŎƛ ǎŜ ƴŜ 
prendono cura? Come si prendono cura degli utenti ma anche di loro stessi e degli altri soci?έ 
9 ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜǾŀ Ŏƻƴ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ŎƛƻŝΥ άVorremmo inoltre dare spazio 
ŀŘ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴǘƻ ƛƭ нлно ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ŘŜ άƛƭ {ŜƳŜέ ... 
In questo bilancio sociale, oltre ad una esauriente e brillante fotografia della vita della nostra 
cooperativa sviluppata con tanto impegno, professionalità e dedizione, troverete quindi 
approfonditi al capitolo sesto questi punti grazie ai numerosi scritti elaborati dai nostri 
operatori nei vari servizi e grazie alla testimonianza di chi ha investito molte energie nella 
esperienza del laboratorio di teatro. 
Mi permetto anche io ς in questa lettera di presentazione ς di esporre un sintetico contributo 
sui due punti che vengono sviluppati nelle pagine seguenti. 
 

1. ESSERE SOCI DI UNA COOPERATIVA SOCIALE, più precisamente della cooperativa 
sociale IL SEME 

Per approfondire cosa voglia dire ESSERE SOCIO di una cooperativa sociale, credo che sia 
necessario ripercorrere le origini da cui siamo partiti in Italia e nel mondo. Certamente un 
Ǉǳƴǘƻ ŦŜǊƳƻ ŎƘŜ ŝ ŀƭƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘŀ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ 
della Legge 381 del 1991 e conseguentemente nel nostro statuto che è stato redatto la prima 
volta nel 1992 (quindi un anno dopo la Legge citata) proprio come sorgente e punto di 
riferimento per la vita sociale di ogni cooperativa. La legge 381 è stata la prima legge in Europa 
όŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ƭΩƘŀƴƴƻ Ǉƻƛ ǊŜŎŜǇƛǘŀ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƛύ ŎƘŜ Ǌƛconosceva in 
ǇǊŀǘƛŎŀ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ǎƻƎƎŜǘǘƻΣ ŘƛǾŜǊǎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ŘǳŜ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ƎƛŁ Řŀ ŀƴƴƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ 
che sono lo Stato e il Privato. ±ŜƴƛǾŀ Ŏƛƻŝ ƴƻǊƳŀǘŀ Ŝ ŀŎŎƻƭǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘƻ άǘŜǊȊƻ 
ǎŜǘǘƻǊŜέ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ƴƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŦƛǘǘƻ όŘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ άǇǊƛǾŀǘƻέύ Ƴŀ ƴŜǇǇǳǊŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ άǇǳōōƭƛŎƻέ όŘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻύΦ ¦ƴ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ŎƘŜ, in 
realtà, era chiamato e si proponeva di affiancarsi allo Stato per prendersi cura del bene 
comune, più specificatamente per la promozione umana di ogni donna e di ogni uomo 
soprattutto, delle persone fragili. Questo soggetto (cooperativa) diventava un attore 
riconosciuto dallo Stato quale alleato nel servizio ai cittadini. La Legge serviva per accogliere e 
normare un movimento molto attivo formato da associazioni di volontariato e da cooperative 
di solidarietà. Il Terzo settore dunque veniva normato e definito appunto con la finalità di 
operare PER IL BENE COMUNE, senza ammettere la possibilità di profitto, questa era la grande 
novità per il nostro ordinamento.  
Questo bene comune era ulteriormente definito (grazie a un profondo lavoro a cui hanno 
collaborato associazioni e partiti) dŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ м ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ [ŜƎƎŜ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ άƭƻ 
scopo delle cooperaǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŝ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩLb¢9w9{{9 D9b9w![9 59[[! 
COMUNITÀ ![[! twhah½Lhb9 ¦a!b! 9 ![[ΩLb¢9Dw!½Lhb9 {h/L![9 59L /L¢¢!5LbLέΦ Più 
specificatamente la legge prevedeva poi due tipi di interventi pratici distinguendo le 
cooperative nel modo seguente:  

- ¢ƛǇƻ !Υ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΧ 
- ¢ƛǇƻ .Υ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩLƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜΧ 

Questi principi sopra richiamati sono trascritti con le stesse parole nel ƴƻǎǘǊƻ ǎǘŀǘǳǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘ оΦ 
Quindi chi diventa socio di una cooperativa sociale è consapevole che, in prima persona e 
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insieme a un gruppo di soci, pone a disposizione le sue capacità, il suo lavoro, il suo 
volontariato prima di tutto nella sua cooperativa (che opera a favore di determinate persone 
fragili), ma anche si pone dentro questo movimento cooperativo che sul territorio nazionale 
ha a cuore il bene della comunità intera. Diventare soci di una cooperativa quindi diventa 
scelta di vita e incide sulla vita personale, familiare e sociale. 
Mi sembra giusto rispondere a uƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀΥ Ƴŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ мффм Ŏƻǎŀ ŎΩŜǊŀΚ Lƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 
della cooperazione quando è nato? Anche perché sappiamo che la nascita della nostra 
cooperativa è stata immediatamente seguente alla Legge, che la nostra esperienza è stata 
preceduta dalle attività del Gruppo Jonathan e che negli anni precedenti (anni 1970 ς 1980) 
erano già nate alcune cooperative che si definivano άŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁέ Ŝ ŀƴŎƻǊŀ 
prima erano già state fondate cooperative da gruppi di persone con scopi di mutualità e che 
erano state riconosciute nel nostro ordinamento: queste avevano fini diversi da quelle 
άǎƻŎƛŀƭƛέ Ƴŀ ŜǊŀƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƛ, Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŀƭƭŜ άƛƳǇǊŜǎŜέ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ 
commerciali. 
Risaliamo così al 1844, anno della nascita della prima cooperativa fondata in Inghilterra, 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ά{ƻŎƛŜǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻōƛ ǇƛƻƴƛŜǊƛέ e formata da un gruppo di lavoratori operai tessili che 
diedero vita a uno statuto le cui finalità di fondo sono ancora oggi punto di riferimento per i 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƭƻ ά{/hth a¦¢¦![L{¢L/hέΦ DƛŁ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ, nei 
secoli precedenti, erano nate corporazioni, associazioni volontarie per la difesa dei diritti, 
società di mutuo soccorso con scopi simili.  
Dalla metà del 1800 il movimento cooperativistico è una novità perché porta in primo piano 
la finalità di un coinvolgimento diretto dei soci che diventano άŀǘǘƻǊƛ ŘƛǊŜǘǘƛέ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
scelte, con il fine di condividere benefici in comune. Le prime cooperative si sono sviluppate 
soprattutto acquistando prodotti a prezzi vantaggiosi che venivano poi comprati dagli stessi 
soci; sono seguite poi le cooperative di consumo, le cooperative in campo agricolo e le 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŜŘƛƭƛȊƛŜΦ vǳŜǎǘŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƛƴ ǘǳǘǘŀ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǎƻƴƻ 
state riconosciute dai vari governi con numerosi passaggi (alcuni governi le hanno recepite e 
incentivate, altri le hanno osteggiate e in un caso hanno cercato di sopprimerle). Cƛƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻΣ 
dopo alcuni fallimenti dovuti a una mancata programmazione economica, le cooperative 
hanno perseguito lo scopo di creare un movimento di collaborazione, condivisione e sostegno, 
con il principio di sviluppare le attività non solo per i soci del momento ma anche con la visione 
di creare solidarietà per le generazioni future, ponendo le basi per la gestione di un bilancio 
programmatico pluriennale. Il punto che caratterizza tutte le cooperative resta comunque la 
mutualità a favore dei soci, che si tratti di salari, di beni di consumo a costi ridotti, di sostegni 
anche economici, di tessere spendibili in convenzione, di costruzioni di abitazioni a prezzi 
agevolati o altroΧ 
A fronte di queste esperienze del passato, quale è stata la novità della Legge 381 del 1991? 
Con questa Legge lo Stato Italiano ha voluto riconoscere e legiferare un movimento nato 
soprattutto nel mondo del volontariato, stabilendo che tra le cooperative era nata la 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŀ άa¦¢¦![L¢À Lb¢9wb!έ ǇƻǘŜǎǎŜ ŀǾŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǊƛŎŀŘǳǘŀ 
ŜǎǘŜǊƴŀΥ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛnfatti che il beneficio 
originato dalle cooperative possa avere effetti anche su chi non è socio; questa è la 
άa¦¢¦![L¢À 9{¢9wb!έ e ǉǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ά/hht9w!¢L±9 {h/L![LέΦ 
Credo che con queste premesse diventi ancora più chiaro a voi soci quanto scritto a più mani 
al capitolo 6 del bilancio sociale. Non si riesce a riassumere i numerosi e preziosi interventi dei 
nostri ǎƻŎƛΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭΩƛƴǾƛǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƭŜƎƎŜǊƭƛ Ŏƻƴ ŎŀƭƳŀ Ŝ ǎǘƛƳŀΦ /ƛƼ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǳƴŀ ǉǳŜǎǘŜ 
pagine sono i termini di solidarietà, condivisione, responsabilità, fiducia, famiglia, società, 
futuro, ascolto, bellezza, impegno, sicurezza, ambiente di lavoro, ambiente curato a favore di 
chi si affida a noi, sostegno ai genitori, ai fratelli, collaborazione con i vari enti, attenzione a 
ŎƘƛ ŎǳǊƛŀƳƻ Ŝ ŀ ŎƘƛ ƭŀǾƻǊŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƴƻƛ Χ LƴǎƻƳƳŀ, ƛƴŘƻǎǎŀǊŜ ƛƭ ǾŜǎǘƛǘƻ Řƛ άǎƻŎƛƻέ ǇǳƼ 
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concretizzare ǇŜǊ Ƴƻƭǘƛ ǳƴƻ άǎǘƛƭŜέ Řƛ ǾƛǘŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŜ ƻǇŜǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƳǇƛƻƴƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 
ancora più belle, impegnative, appaganti, ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘƛ Ŝ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǎŎǊƛǾŜ ŎƘŜ άƳƛ Ƙŀƴƴƻ 
ŎŀƳōƛŀǘƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾŀέΦ 9ǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛƻ ŝ ōŜƭƭƻΦ 
Molti evidenziano il fatto che essere socio ǘƛ Ŧŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ άǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻέΥ Ƴƛ ǇƛŀŎŜ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ 
ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀƴƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ƳŜǘǘƻƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻƭǘǊŜ ƭΩƻrario di lavoro. Si tratta del fatto 
ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ǊŜƴŘŜ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ŜǎǎŜƴŘƻ άǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛέ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƻǇŜǊŀ ƴƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƛƳōǊŀǘǳǊŀ 
del cartellino: le mie ore di lavoro sono espressione della mia capacità e della mia 
professionalità e già in questo sono socio. Ma essendo socio ecco che, oltre alla mia 
professione, ƳŜǘǘƻ ƛƴ ƎƛƻŎƻ ƭŜ ƳƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ ƭŜ ƳƛŜ ŀǘǘƛǘǳŘƛƴƛΣ ƭŀ Ƴƛŀ άŀǊǘŜέΣ ƛƭ Ƴƛƻ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ 
per la società cooperativa della quale faccio parte. Mi ha colpito un approfondimento trovato 
su una rivista chŜ ŘƛŎŜΥ άIl socio di una cooperativa sociale, dopo aver lavorato in base al 
contratto di lavoro attraverso interventi a favore delle persone, mette a disposizione 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ sostegno 
Ŝ ƭΩŀƛǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎǘŜǎǎŀέΦ Ecco quindi che nelle testimonianze del nostro bilancio 
ǉǳŀƭŎǳƴƻ ǎƛ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ άŦŜƭƛŎŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŜ ƭΩƻƴƻǊŜ Ŝ ƭΩƻƴŜǊŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƭ CdAέΣ ŀƭǘǊƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ 
che si prendono cura degli spazi, si impegnano per preparare momenti di festa, utilizzano 
piattaforme e social per raccogliere consensi, per raccogliere fondi; altri partecipano come 
volontari alle esperienze di uscite e di vacanze per permettere di vivere questi momenti così 
speciali ma così importanti agli ospiti e alle loro famiglie. Quindi il socio si mette in gioco sia 
nel suo lavoro diretto sia nel tempo che mette a disposizione della cooperativa. 
È ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ ŎΩŝ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛ-volontari che, a titolo 
gratuito e personale, mettono a disposizione il loro tempo e le loro capacità a favore sia delle 
persone che vengono prese in cura dalla cooperativa sia a favore della stessa cooperativa. La 
collaborazione tra soci-lavoratori e volontari avviene sia negli spazi dei nostri servizi, sia nella 
gestione della vita della cooperativa e nei momenti particolari legati a feste, vacanze e uscite, 
con risultati molto positivi. 
wƛƭŜƎƎŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ¢ƛǘƻƭƻ LLL ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ άǎƻŎƛ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊƛέ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎǘŀǘǳǘƻΣ ǊƛǘǊƻǾƻ ǉǳŀƴǘƻ 
sopra indicato, cioè lo spirito e la messa in gioco del socio cooperatore e collaboratore che sa 
formare squadra, sa tessere rete, sa cercare relazioni tra tutti i soggetti coinvolti nella vita 
sociale. In una cooperativa ognuno è chiamato a occupare il suo posto e ogni persona vale 
ά¦bhέΣ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ 
ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ 5ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŀƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛΣ Řŀƭ ŘƛǊŜǘǘƻǊŜ ŀƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛΣ ŘŀƎƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŀƛ ǘŜǊŀǇƛǎǘƛΣ 
Řŀƭƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎŀ ŀƭ ƳŜŘƛŎƻΣ Ŧƛƴƻ ŀƭƭΩŀŘŘŜǘǘƻ alle pulizie e agli autisti, tutti valiamo UNO. Non in 
ǘŜǊƳƛƴƛ ǊƛŘǳǘǘƛǾƛΣ Ƴŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀΦ 9 ƻƎƴǳƴƻ Řƛ ƴƻƛ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ άǳƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻέΣ 
Ƴŀ ŝ ά¦b Latw9b5L¢hw9έΦ tŜǊ Ŏǳƛ ά[! ¢¦! ht9w! Lb {Lb9wDL! /hb ¢¦¢¢L L {h/L /h{¢w¦L{/9 
E COSTITUISCE UNA Iatw9{!έΣ ǳƴŀ ƛƳǇǊŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀǎƻΦ  
Essere SOCI è sapere diventare artista e artigiano (come ci ha detto nel 2021 Mons. Delpini). 

 
2.  [Ω9{t9wL9b½! 59[[! !¢¢L±L¢!Ω 5L [!.hw!¢hwLh 5L ¢9!¢whΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлно ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǘŜŀǘǊŀƭŜ Ƙŀ ǇǊƻǇosto il suo primo spettacolo che 
ǾƛŜƴŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ сΦ Anche relativamente a questo 
punto vi rimando alla descrizione dei vari vissuti. Mi permetto di riprendere quanto ho detto 
agli spettatori e agli attori al termine dello spettacolo:    
ά¢ǊƻǾƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ǉǳŜǎǘƛ ǎƻǎǘŀƴǘƛǾƛΥ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ 
collaborazione, costruzione di una trama e di strumenti, saper accettare i limiti e cercare di 
superarli, costruire e mantenere una rete di relazioni con dinamiche di amicizia, affetto, 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΦ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŝ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ƴƻƴ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭ 
ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻΥ ƛƭ ǘŜŀǘǊƻ ŝ άƛƭ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭ bhb DL¦5L½Lhέ ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀΦ 
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Ecco quindi che lo spettacolo di oggi è un progetto che diventa momento di condivisione per 
tanti: amici, genitori, ma anche per un pubblico attirato dal cast, dal contenuto, dalle novità 
di questa performance. 
Questo progetto oggi diventa realtà visibile, grazie ai vostri volti, al vostro impegno, ai vostri 
sorrisi, al vostro e nostro coinvolgimento.  Oggi su questo palco, ieri nelle prove, nei pomeriggi, 
negli incontri avete costruito un percorso che è andato anche oltre le vostre aspettative e si 
sente che ne siete entusiasti.  
Oggi ci avete proposto la prƛƳŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǎƛŀƳƻ ǘǳǘǘƛ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻ ƴŜƭ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 
ŎƘŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ŀƴŘŀǘƻ Ŝ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀŘ ŀƴŘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǇŀƭŎƻΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŝ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ Ŝ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀΦ Dw!½L9 ǇŜǊ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻǎƜ ǊƛŎŎƻ Řƛ ŦǊǳǘǘƛΦέ 
 
Cari soci, dopo queste premesse, Vi auguro buona lettura del bilancio sociale anno 2023. 
 

Enrico Aspesi, Presidente 
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Capitolo 2: NOTA METODOLOGIC! 9 ah5![L¢!Ω 5L !ttwh±!½Lhb9Σ 
PUBBLICAZIONE E DIFFUSIONE DEL BILANCIO SOCIALE 
 

Fin ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ нлл8, insieme al ōƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΣ IL SEME redige ogni anno il Bilancio Sociale, 
documento volto a fornire agli stakeholder indicazioni ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Ŝ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ottenuti in relazione alla mission sociale.  
Questa sedicesima edizione del Bilancio Sociale intende pertanto rendere conto delle attività 
svolte da IL SEME Società Cooperativa Sociale dal 1° gennaio al 31 dicembre 2023. 
É ǎǘŀǘƻ ǊŜŘŀǘǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜ όdecreto legislativo 112/2017) 
che stabilisce per le cooperative sociali, le imprese sociali, le associazioni e tutti gli enti del 
ǘŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜ ƭΩƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ del Bilancio Sociale, seguendo apposite linee guida del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (pubblicate nella Gazzetta Ufficiale n. 186 del 9 
agosto 2019). 
I dati contenuti in queste pagine sono stati ricavati dallo Statuto e dal Codice Etico della 
cooperativa, dai verbali delle Assemblee dei Soci e del Consiglio di Amministrazione, dalla 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀΣ ŘŀƭƭŜ /ŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ Řŀƛ Ǉƛŀƴƛ ŀƴƴǳŀƭƛ Řƛ 
lavoro di ciascuna unità operativa, dagli esiti della Customer e della Job Satisfaction, dal 
database ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǊŜƎƛǎtrazioni contabili. 
Il Bilancio Sociale è frutto di un lavoro di analisi dei dati e di confronto tra gli incaricati della 
redazione e il Presidente, il Vice-presidente, i coordinatori e alcuni operatori dei vari servizi, il 
Servizio Prevenzione e ProtezionŜΣ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ. 
Il Bilancio Sociale 2023 ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ {ƻŎƛ in data 7 maggio 2024. 
In questa edizione si è voluto coinvolgere i soci della cooperativa affinchè ognuno potesse 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊǎƛ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎǳƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜΥ 
ŎƻƳŜ ƛ ǎƻŎƛ ǎƛ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ŎǳǊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƭƻǊƻ άǇǊƻǇǊƛŜǘŁέ ŎƘŜ ŝ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ Ŏome si prendono 
cura non solo degli utenti ma anche di loro stessi e degli altri soci? 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 
Ƴƻƭǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ нлноΥ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ŘŜ άLƭ {ŜƳŜέΣ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
che ha coinvolto molti ospiti, operatori e volontari interni ma anche realtà esterne alla 
cooperativa, nonché la cittadinanza che ha risposto molto positivamente al debutto della 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ άL ¢ŜŀǘǊAbili ς Storie in Viaggioέ presso il Teatro Condominio /  V. Gassman di 
Gallarate. 
Il presente Bilancio Sociale sarà diffuso attraverso la pubblicazione sul sito della cooperativa 
(http://www.ilsemeonlus.it). É possibile chiedere gratuitamente la stampa di una copia 
cartacea scrivendo una mail a ilseme.cardano@ilsemeonlus.it o telefonando al numero 
0331 733087. 
  

https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2017/07/19/17G00124/sg
https://www.lavoro.gov.it/documenti-e-norme/normative/Documents/2019/DM-04072019-Adozione-linee-guida-redazione-bilancio-sociale-enti-Terzo-settore.pdf
https://www.lavoro.gov.it/documenti-e-norme/normative/Documents/2019/DM-04072019-Adozione-linee-guida-redazione-bilancio-sociale-enti-Terzo-settore.pdf
mailto:ilseme.cardano@ilsemeonlus.it
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/ŀǇƛǘƻƭƻ оΥ LbChwa!½LhbL D9b9w![L {¦[[Ω9b¢9 
 

bƻƳŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ IL SEME - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 

Codice fiscale 02084390125 

Partita IVA 02084390125 

Forma giuridica e 
qualificazione ai sensi del 
codice del Terzo settore 

Cooperativa Sociale di tipo A 

Indirizzo sede legale VIA XX SETTEMBRE 40/42 - 21010 - CARDANO AL CAMPO (VA)  

Altre sedi 

VIA BARI 6/8 - 21010 - CARDANO AL CAMPO (VA) 

VIA CARREGGIA 28/A - 21010 - CARDANO AL CAMPO (VA)  

VIA DON MINZONI 3 - 21010 - CARDANO AL CAMPO (VA)  

±L! 5Ω!bb¦b½Lh с - 21010 - CARDANO AL CAMPO (VA)  

VIA ALPI ANG. VIA GRAN PARADISO 24/20 - 21010 - CARDANO 
AL CAMPO (VA)  

VIA CAVALLOTTI 6 - 21010 - CARDANO AL CAMPO (VA)  

VIA CESARE BATTISTI 5 - 21010 - CARDANO AL CAMPO (VA)  

±L! 5Ω!bb¦b½Lh мп - 21010 - CARDANO AL CAMPO (VA) 

N° Iscrizione Albo Delle 
Cooperative 

A126930 

Telefono 0331733087 

Fax 0331733745 

Sito Web www.ilsemeonlus.it 

Email ilseme.cardano@ilsemeonlus.it 

Pec ilsemecardano@pec.ilsemeonlus.it 

Codice Ateco 88.10 ς assistenza sociale non residenziale 

 

3.1 Aree territoriali di operatività 
La sede di tuttŜ ƭŜ ǳƴƛǘŁ ŘΩƻŦŦŜǊǘŀ della cooperativa IL SEME è collocata nel territorio del 
Comune di Cardano al Campo.  
Negli corso degli anni sono stati potenziati i servizi al domicilio mentre, nel 2021, è stata 
ŀǘǘƛǾŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ άbƻƛ Ŏƻƴ Ǿƻƛέ di Sesto Calende 
per la co-gestione di un servizio pomeridiano ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ƭƻǊƻ Comune a 
favore di persone adulte con disabilità.  
La provenienza degli utenti si è via via allargata nel corso degli anni e il bacino d'utenza è 
cresciuto. Oggi vengono prevalentemente accolti utenti residenti nel distretto di Somma 
Lombardo e nei distretti limitrofi, in particolare quello di Gallarate. Alcuni provengono anche 
da fuori provincia (in modo particolare dalle provincie di Milano e Como) e dalla Regione 
Piemonte. 
 

3.2 Valori e finalità perseguite 
La mission della nostra cooperativa viene definita nello Statuto e nelle carte dei servizi come 
ǎŜƎǳŜΥ άΧƛƴ{ƛ9a9 ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ 
promuovere progetti di cura e di accoglienza in risposta a bisogni e necessità nelle diverse 
ǘŀǇǇŜ ŜǾƻƭǳǘƛǾŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ [ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ǿƛǎǎǳǘŀ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǘƛƴǘŀ Řŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ 
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carica di empatia ed affetti, è la cornice che permette di abbracciare la vita di chi ci viene 
affidato e credere nella grande sfida di svelare il capolavoro ŎƘŜ ŎΩŝ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴƻέΦ 
IL SEME gestisce direttamente servizi sanitari, socio-sanitari ed educativi nel Comune di 
Cardano al Campo, ponendo particolare attenzione alla persona disabile, riconoscendone e 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻƴŜ ƭΩǳƴƛŎƛǘŁΣ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
5ŀƭ нллс ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǎƛ ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŏƻƴ 
ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ !ǎƛƭƻ bƛŘƻΦ 
La cooperativa è stata fondata per offrire un servizio a 360° rivolto principalmente alle persone 
con disabilità e alle loro famiglie.  
La storia de IL SEME mostra che la nostra strategia essenziale è partire dai bisogni del territorio 
per sviluppare i servizi. 
Riguardo alle unƛǘŁ ŘΩƻŦŦŜǊǘŀΣ ǉǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦƛƴƻǊŀ ƎŜǎǘƛǘŜ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛƻΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻŀȊƛƻƴŜ 
costante con gli enti pubblici. In questo modo è possibile garantire una presa in carico 
continuativa e duratura e quella stabilità che occorre per poter lavorare su un progetto di vita. 
Negli ultimi anni, alla tradizionale collaborazione con gli enti pubblici, si sta affiancando quella 
Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛǾŀǘƛ όŀȊƛŜƴŘŜΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǘƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǘǘƻǊŜΧύ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ Ŏƻƴ ƭΩŜǾƛŘŜƴǘŜ 
evoluzione del sistema di welfare italiano. 
Per organizzare le attività sanitarie, socio-sanitarie e assitenziali, IL SEME Società Cooperativa 
Sociale, si ispira ai principi che sono alla base del movimento cooperativo mondiale e agisce 
in rapporto ad essi. Questi principi sono la mutualità, la solidarietà, la democraticità, 
ƭΩƛƳǇŜƎƴƻΣ ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƛ ǊǳƻƭƛΣ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ 
con il territorio, un equilibrato rapporto con lo Stato e le istituzioni pubbliche.  
Il Seme Società Cooperativa Sociale fonda il proprio operare sul modello dei diritti umani civili 
e sociali definito dalle Convenzioni ONU per le persone con disabilità, sugli articoli 2, 3, 5 e 32 
della Costituzione Italiana e sulle leggi nazionali e regionali che disciplinano i sistemi sanitario 
e socio-assistenziale, oltre che sulle norme di riferimento per le cooperative sociali.  
I principi e i valori a cui si ispira la nostra cooperativa sono indicati e meglio specificati nel 
/ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ {ƻŎƛ ƛƴ Řŀǘŀ р ƭǳƎƭƛƻ нлмнΦ 
 

3.3 Attività Statutarie individuate e oggetto sociale 
±ƛŜƴŜ ǉǳƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŀrt. 4 (Oggetto sociale) del nostro Statuto: 
άConsiderati gli scopi sociali e l'attività mutualistica della società όΧύ, nonché i requisiti e gli 
interessi dei soci come più oltre determinati, la Cooperativa ha come oggetto la gestione di 
unità di offerta sanitaria, socio-sanitaria e sociale, anche di carattere sperimentale, di tipo 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ǎŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŀƳōǳƭŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊŜΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ŝ ŀƭ 
supporto educativo, riabilitativo, terapeutico e assistenziale a favore di persone fragili. Inoltre 
ha come oggetto la gestione di quei servizi socialmente significativi che rientrano nella propria 
finalità umanitaria e di servizi sociali, sanitari ed educativi, orientati alle persone, alle imprese 
ed agli enti pubblici. 
! ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŘΩƻŦŦŜǊǘŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƭŀ 
cooperativa potrà gestire anche: 
1) attività propedeutiche al lavoro; 
2) servizi di trasporto e pronto soccorso infermieristico; 
3) assistenza a domicilio e, più in generale, ausilii presso terzi; 
4) corsi di aggiornamento, qualificazione e formazione; 
5) attività di sensibilizzazione e animazione della comunità locale. 
Ove non espressamente indicate nei punti precedenti, la cooperativa potrà svolgere tutte le 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мΣ ŎƻƳƳŀ мΣ ƭŜǘǘŜǊŀ ŀύ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ оумκмффм ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мтΣ ŎƻƳƳŀ оΣ ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ммнκнлмт Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ƴodificazioni ed 



10 
 

integrazioni, il tutto con espressa esclusione delle attività riservate ad iscritti a Collegi, Ordini 
o Albi professionali. 
La Cooperativa si propone di contribuire alle iniziative degli enti locali (Regioni, Province, 
Comuni), tendenti a favorire l'inserimento sociale, nella comunità di appartenenza e nella 
famiglia, delle persone in stato di bisogno, marginalità, infermità, disabilità, devianza, disagio 
sociale a rischio di emarginazione, siano esse in età minorile, adulta o geriatrica. 
Per lo svolgimento di tali attività όΧύ, la Cooperativa si avvarrà, in via prioritaria, direttamente 
delle capacità professionali dei propri soci lavoratori, in conformità con quanto disposto dalla 
legge 142/2001 e successive modificazioni ed integrazioni, nonché del volontariato dei propri 
soci. 
La Cooperativa potrà svolgere qualunque altra attività connessa ed affine a quelle sopra 
elencate, nonché compiere tutti gli atti e concludere tutte le operazioni contrattuali di natura 
immobiliare, mobiliare, industriale, commerciale e finanziaria (con esclusione di ogni attività 
finanziaria riservata di cui alla legge n. 197 del 5 luglio 1991 ed ai D.Lgs. n. 385 dell'1 settembre 
1993 e 58/1998) necessarie e/o utili alla realizzazione degli scopi sociali, e comunque sia 
indirettamente che direttamente attinenti ai medesimi, nonché, fra l'altro, per la sola 
indicazione esemplificativa: 
a) assumere interessenze e partecipazioni, sotto qualsiasi forma, in imprese, specie se 
svolgono attività analoghe e comunque accessorie all'attività sociale; 
b) costituire ed essere socia di società per azioni e a responsabilità limitata, anche cooperativa, 
ai fini del conseguimento degli scopi sociali della cooperativa, nonché stipulare contratti al 
fine di partecipare a gruppi cooperativi paritetici di cui all'art. 2545-septies del C.C.; 
c) concedere avalli cambiari, fideiussioni ed ogni e qualsiasi altra garanzia sotto qualsivoglia 
forma per facilitare l'ottenimento del credito ai soci, agli enti cui la cooperativa aderisce, 
nonché a favore di altre cooperative; 
d) dare adesione e partecipazione ad enti ed organismi economici, consortili e fideiussori 
diretti ad agevolare gli scambi, gli approvvigionamenti ed il credito; 
e) promuovere e stimolare lo spirito di previdenza e di risparmio dei soci istituendo una 
sezione di attività, disciplinata da apposito regolamento, per la raccolta di prestiti, limitata ai 
soli soci ed effettuata esclusivamente ai fini del conseguimento dell'oggetto sociale; è 
pertanto tassativamente vietata la raccolta del risparmio fra il pubblico sotto ogni forma; 
f) costituire fondi per lo sviluppo tecnologico o per la ristrutturazione od il potenziamento 
aziendale, nonché adottare procedure di programmazione pluriennale finalizzate allo sviluppo 
o all'ammodernamento aziendale, ai sensi della legge 31/1/1992 n. 59 ed eventuali norme 
modificative ed integrative; 
g) emettere ogni altro strumento finanziario partecipativo e non partecipativo secondo la 
disciplina prevista nel presente statuto. 
Tutte le attività devono essere svolte nei limiti e nel rispetto delle norme che ne disciplinano 
l'esercizio; in particolare, le attività di natura finanziaria debbono essere svolte in ossequio al 
disposto delle leggi in materia, nonché nel rispetto della normativa in tema di attività riservate 
ad iscritti a Collegi, Ordini o Albi professionaliέΦ 
 

3.4 Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale 
Non sono state realizzate attività svolte in maniera secondaria/strumentale. 
 

3.5 Collegamento con altri enti e contesto di riferimento 
Oltre che a lavorare con e per gli utenti dei diversi servizi, la cooperativa IL SEME intreccia reti 
con altri enti attivi sul nostro territorio. 
LƴŦŀǘǘƛΣ L[ {9a9 ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Řŀ ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ƭΩ!¢{ LƴǎǳōǊƛŀΣ con gli Ambiti territoriali di Somma 
Lombardo, di Sesto Calende e di Gallarate, coi Comuni del territorio, in particolare con i Servizi 
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Sociali, con le Neuropsichiatrie infantili ospedaliere, con le scuole di ogni ordine e grado, con 
ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀǎƛƭƻ ƴƛŘƻ Řŀ ǇŀǊte dei figli di dipendenti, 
con diversi istituti bancari, con associazioni e con altre cooperative attive sul nostro territorio.  
 
3.6 {ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
 

1992 Costituzione de IL SEME Cooperativa Sociale. 

1995/96 Ristrutturazione e autorizzazione del CSE (Centro Socio Educativo), in via Bari 
6/8 a Cardano al Campo, per 15 utenti adulti con disabilità grave e gravissima. 

1998 Ampliamento del CSE per 21 utenti. 

2000 Realizzazione di un CRS (Centro Riabilitativo Semiresidenziale) per bambini e 
adolescenti accreditato con dgr n. VII/7204 del 3/12/2001 

2002 Apertura di un servizio residenziale provvisorio, prima a due, poi a quattro 
persone con disabilità. 

2003 Inizio dei lavori per la costruzione di una Comunità Alloggio, cioè una 
struttura residenziale per 10 persone con disabilità. 

Dicembre 2004 !ǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŁ !ƭƭƻƎƎƛƻ άL[ 
{9a9έΣ ǎƛǘŀ ŀ /ŀǊŘŀƴƻ ŀƭ /ŀƳǇƻΣ ƛƴ ±ƛŀ /ŀǊǊŜƎƎƛŀ нуκ!Φ 

2005 LƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊƛǎǘǊǳǘǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ Ǿƛŀ Bari per 
trasformare il CSE in CDD (Centro Diurno Disabili). 

Maggio 2005 !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀƭƭƻƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀ ŀǎǎƛǎǘƛǘŀ ά[ŀ aŀƴǎŀǊŘŀέ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜ 
ŀŘǳƭǘŜ Řƛǎŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ǿƻƭǘƻ ŀƭƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ 

2006 Realizzazione di un servizio, dapprima un nido-famiglia e poi due micronidi, a 
seguito della richiesta di alcune lavoratrici rientrate dal periodo di maternità. 

2007 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎǳƭƭΩŜŘƛŦƛŎƛƻ Řƛ ±ƛŀ .ŀǊƛΦ 

Febbraio 2008 Autorizzazione definitiva al funzionamento del CDD per 30 posti. 

Febbraio 2010 Fusione dei vari servizi per la prima infanzia in un unico asilo nido con 36 posti 
in Via Verbano, 16 aperto ai figli dei dipendenti e alle persone del territorio. 

Aprile 2011 Inizio del servizio di assistenza domiciliare presso la casa privata di due ex-
ƻǎǇƛǘƛ ŘŜ έ[ŀ aŀƴǎŀǊŘŀέΦ 

Febbraio 2012 Costituzione di diritto di superficie quarantennale (finalizzato alla costruzione 
di un nuovo CRS) a favore de IL SEME su un terreno di proprietà del Comune 
di Cardano al Campo, sito in Via Alpi. 

Marzo 2013 LƴƛȊƛƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ά/ƛŎƭƛ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ Řƛ ǊŜǘŜ 
ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƳƛƴƻǊƛέΦ 

Febbraio 2014 !ŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ tƛŀƴƻ tŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩ!{[ Řƛ ±ŀǊŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ 
supporto alle famiglie delle persone affette da autismo. 

Ottobre 2014 Inzio dei lavori per la costruzione del nuovo CRS in Via Alpi a Cardano al 
Campo.  

Settembre 2015 Trasformazione del diritto di superficie sul terreno di Via Alpi a Cardano al 
Campo in piena proprietà. 

Gennaio 2017 Inaugurazione del nuovo edificio di Via Alpi ang. Via Gran Paradiso 

Febbraio 2017 ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ά/ƛŎƭƛ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƛέ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ŜŘƛŦƛŎƛƻ 

Maggio 2017 Trasferimento del CRS nel nuovo edificio 

Settembre 2017 Attivazione del Poliambulatorio Ri-abilitativo di Comunità 

Ottobre 2017 Attivazione della Piscina 

Nov-Dic 2017 Festeggiamenti per il 25° anniversario de IL SEME 

Luglio 2018 !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ά5ƻǇƻ Řƛ ƴƻƛέ 

Settembre 2018 Apertura di un nuovo asilo nido in Via XX Settembre, 40 
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Ottobre 2018 LƴƛȊƛƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƭƭƻƎƎƛƻ Řƛ ±ƛŀ /ŀǾŀƭƭƻǘǘƛ ά5ƻǇƻ Řƛ ƴƻƛ ς percorsi di ricerca 
abitativa per persone con disabilità ς /ŀǎŀ CŀƳƛƎƭƛŀ aŀǊƛŀ !ǳǎƛƭƛŀǘǊƛŎŜέ 

Dicembre 2018 Intitolazione della piscina IL SEME ad una coppia di benefattori 

Marzo 2019 Nomina del Direttore Generale 

Settembre 2019 Attivazione del servizio di trasporto a favore di persone con disabilità 
residenti nel distretto di Somma Lombardo 

Novembre 2019 Ampliamento del numero di posti a contratto con ATS presso il CRS 

Dicembre 2019 !ǾǾƛƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŜǘŜ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ά¦ƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜƴŘŜ ŎǳǊŀ Řƛ ǎŞέ 

Dicembre 2019 Sottoscrizione convenzione con Mutua Sanitaria Besnate 

Giugno 2020 Trasferimento Poliambulatorio al 2° piano (ristrutturato) di via XX Settembre 

Settembre 2020 Attivazione asilo nido inclusivo in via XX Settembre 40 (50 posti) 

Ottobre 2020 Attivazione erogazione di voucher a favore di persone con gravissima 
disabilità (misura B1) 

Marzo 2021 Attivazione ufficio comunicazione 

Giugno 2021 Inaugurazione parco Corri Ridi Salta in via Alpi 24 

Ottobre 2021 !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άbƻƛ Ŏƻƴ Ǿƻƛέ Řƛ {Ŝǎǘƻ /ŀƭŜƴŘŜ 

Ottobre 2021 !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ άI-[!.Υ ǾƛǾƻ ƭŀ Ƴƛŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀέ 

2022 Festeggiamenti per il 30° anniversario de IL SEME 

Luglio 2022 Attivazione erogazione di voucher autismo 

Settembre 2022 !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ǎǇƻǊǘŜƭƭƻ ά/ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀέ 

Maggio 2023 tǊƛƳŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ ǘŜŀǘǊŀƭŜ άtƛƴƻŎŎƘƛƻ Χ ŎƘŜ ƻŘƛǎǎŜŀΗέ 
ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƴŜƻƴŀǘŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ άL ¢ŜŀǘǊ-Abili Storie in ±ƛŀƎƎƛƻέ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 
teatro Condominio V. Gassman di Gallarate 

Giugno 2023 Avvio del progetto ά¢ƛƳŜ !ǳǘέ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ 
con disabilità 
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Capitolo 4: STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 
 

4.1 Struttura  
 
[ΩƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŀ ŘŜ L[ SEME può essere schematizzato come segue:  
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4.2 Consistenza e composizione della base sociale 
 

Nel corso del 2023 il numero di soci è aumentato di 16 unità, per un totale di 215 soci. Il grafico 
seguente evidenzia le varie categorie di soci e la suddivisione tra uomini (in azzurro) e donne 
(in rosa): 
 

 
 
Partecipazione dei soci (ultimi 3 anni): 

Anno Assemblea Data Punti OdG 
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2023 ordinaria 6/07 1. Esame e approvazione Bilancio al 
31/12/2022, Relazione del Cda sulla 
gestione e relazione del Collegio 
Sindacale; 

2. Nomina di un nuovo Consigliere 
 

34 13 

2023 ordinaria 6/07 1. Esame e approvazione Bilancio Sociale 
2022 

34 13 

2022 ordinaria 28/11 1) Aggiornamento sui servizi della 
cooperativa e sulla situazione economica 
e finanziaria 

2) Esame e approvazione dei regolamenti 
dei depositi nominativi a risparmio dei 
soci 

3) 5ŜƭƛōŜǊŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ оп Ǉǳƴǘƻ с ŘŜƭƭƻ 
Statuto de IL SEME 

4) Varie ed eventuali 

34 9 

2022 ordinaria 12/07 1) Esame e approvazione Bilancio al 

31/12/2021 e relazioni del CdA e del 

Collegio dei Sindaci 

2) Esame e approvazione Bilancio Sociale 
2021 

3) Nomina dei membri del Consiglio di 
Amministrazione per il triennio 2022-

39 10 
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2023-2024 

4) bƻƳƛƴŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǇŜǊ ƛƭ 
triennio 2022-2023-2024 

5) Aggiornamenti sui vari servizi della 
cooperativa 

6) Varie ed eventuali 

2021 ordinaria 06/07 1) 9ǎŀƳŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

al 31/12/2020 e relazioni del CdA e del 

Collegio dei Sindaci 

2) Esame e approvazione del Bilancio 

Sociale 2020 

3) Integrazione collegio sindacale 

4) Varie ed eventuali. 

42 13 

 

4.3  Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione degli 
organi 
 

4.3.a Consiglio di Amministrazione 
 
Dati amministratori ς CDA: 

Nome e Cognome amministratore Sesso Età Data nomina Numero 
mandati 

Carica 

ENRICO ASPESI maschio 72 12 luglio 2022 11 PRESIDENTE 

DAVIDE GABBANA maschio 58 12 luglio 2022 11 VICE-PRESIDENTE 

LAURA COLOMBO SPERONI femmina 49 12 luglio 2022 4  

LEONARDO LUCARELLI maschio 54 12 luglio 2022 3  

ANASTASIA NEGRINI femmina 56 12 luglio 2022 5  

MARIA SOFIA PANFILI femmina 48 12 luglio 2022 4  

GIOLA ANDREA maschio 52 6 luglio 2023 5  

DANIELA FAGGIANA femmina 41 12 luglio 2022 1  

ALESSIA FEDERICA LA MICELA femmina 37 12 luglio 2022 1  

 
Nessuno dei componenti del CdA: 
- è rappresentante di altra persona giuridica o società; 
- si trova in relazione di parentela con gli altri componenti; 
- ricopre ruoli in comitati per controllo, rischi, nomine, remunerazione, sostenibilità; 
- fa parte di C.d.A. di società controllate o facenti parte di gruppi societari, in quanto IL SEME 
opera come impresa autonoma. 
 
Il Vice-Presidente, Davide Gabbana, ricopre il ruolo di: 

- componente del Consiglio di Presidenza di Confcooperative Insubria; 
- componente del Consiglio di Presidenza di Federsolidarietà Insubria; 
- vice-presidente di Eureka ς consorzio per lo sviluppo cooperativo società cooperativa; 
- consigliere del Consiglio Regionale di Federsolidarità Lombardia. 
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Descrizione tipologie componenti CdA: 

Numero Membri CdA 

9 totale componenti (persone) 

4 di cui maschi 

5 di cui femmine 

0 di cui persone svantaggiate 

9 di cui persone normodotate 

7 di cui soci cooperatori lavoratori 

1 di cui soci cooperatori volontari 

0 di cui soci cooperatori fruitori 

0 di cui soci sovventori/finanziatori 

0 di cui rappresentanti di soci cooperatori persone giuridiche 

1 Altro 

 
Il CdA è stato nominato dall'assemblea ordinaria dei soci il 12 luglio 2022 e dura in carica tre 
anni, fino all'approvazione del bilancio 2024. Andrea Giola è stato eletto consigliere 
dall'assemblea ordinaria dei soci il 6 luglio 2023. 
L ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻƴƻ ŎƻƳǇŜƴǎƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ 
Consiglieri. 
bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлн3 il Consiglio di Amministrazione della Cooperativa si è riunito 17 volte, con una 
partecipazione media del 93%. 
 

[ΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ нлн3 ς in estrema sintesi ς è stata caratterizzata da: 

-  analisi di opportunità di sviluppo di nuovi servizi/progetti e/o di potenziamento dei 
servizi esistenti (Voucher autismo, misura B1, Centro per la famiglia, Time-AutΧύΤ 

-  ŜǎŀƳŜ ŘŜƛ ōƛƭŀƴŎƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƛ Ŝ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƛ ŘΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻΤ 

-  esame del bilancio sociale; 

-  convocazione Assemblea dei soci; 

-  definizione delle rette di frequenza dei servizi della cooperativa; 

-  decisione in merito alle modalità di utilizzo del 5 per mille; 

-  ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΤ 

-  definizione delle linee di credito e valutazione in merito a finanziamenti bancari; 

-  aggiornamento e conseguenti valutazioni in merito al rinnovo del CCNL cooperative 
sociali; 

-  ŜǎŀƳŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΤ ƴƻƳƛƴŀ 
di professionisti con incarichi di direzione sanitaria, di coordinamento, di vice-
coordinamento e di referente per i gruppi di lavoro; 

-  nomina/conferma dei soggetti responsabili per la sicurezza sui luoghi di lavoro; 

-  esame e approvazione del piano formativo aziendale; 

-  monitoraggio delle esigenze di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili 
che ospitano i servizi della cooperativa; 

-  monitoraggio della situazione del parco auto aziendale;  

-  ammissione e recesso dei soci; 

-  analisi dei risultati della Job satisfaction; 

-  confronto con ƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ al fine di monitorare e di implementare il 
sistema di cui al D. Lgs 231/2001; 
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-  valutazioni e decisioni ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŘŜƎƭƛ 
edifici di via Carreggia e di via Don Minzoni; 

-  collaborazione col Circolo familiare di Cardano al Campo; 

-  aggiornamento sui festeggiamenti del 30° anniversario della nostra cooperativa; 

-  ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ά/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǾŜƴǘƛέΤ 

-  ŘŜƭƛōŜǊŀ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƛƳƳƻōƛƭŜ ƛƴ /ŀǊŘŀƴƻ ŀƭ /ŀƳǇƻΤ 

-  attribuzione deleghe al Direttore Generale e al Vice-Direttore Generale; 

-  accettazione dimissioni da parte di componente del CdA e cooptazione di nuovo 
componente; 

-  ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ōŀƴŘƻ άCƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ cooperative 
ƭƻƳōŀǊŘŜέ ό5Dw пптуκнлнмύΦ 
 

4.3.b Collegio Sindacale 
 

Il Collegio Sindacale, vitale organo di controllo che svolge anche la funzione di Revisione dei 
conti, opera in stretta sinergia con il Consiglio di Amministrazione. Il 12 luglio 2022 ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ 
ha eletto il nuovo Collegio Sindacale, composto da: Angelo Molon (Presidente), Enzio Caimi 
(Sindaco Effettivo), Giovanna Alfano (Sindaco Effettivo), Emanuela Belloni (Sindaco Supplente) 
e Renzo Ronzi (Sindaco Supplente). 
I membri del Collegio Sindacale sono in possesso delle necessarie qualifiche per ricoprire 
ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΦ  
Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜ ŎƘŜ 
ƭΩŀǊǘΦ с ς punto 8 ς lett a) del D.M. 4/7/2019 - έ[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 9¢{έ - 
ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Řŀƭ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мл ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ммнκнлмтΣ ƛƴ 
quanto esse, in materia di organo di controllo interno e di suo monitoraggio, sono disciplinate 
dalle proprie norme codicistiche, in qualità di società cooperative.  
Sul punto, la norma del D.M. 04/07/201ф ǊƛŎŀƭŎŀ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƎƛŁ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ 
Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la successiva Nota del 31 
gennaio 2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le disposizioni di cui 
ŀƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ del 10 del d.lgs. n.112/2017, in tema di organi di controllo interno, con la 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ƭΩƻǊƎŀƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƴƻƴ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎǳƭ 
bilancio sociale. 
 
4.3.c Organismo di Vigilanza  
 

[ΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ όhŘ±ύ Ƙŀ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ 
ŀƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀΣ ŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭ aƻŘŜƭƭƻ hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻΣ ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ 
di prevenire la commissione di illeciti amministrativi e contabili, nonché di reati di cui al 
Decreto Legislativo 231/2001.  
9Ω composto da Lorenzo Aspesi (Presidente), Rosalba Folino e Livio Grandis. Il Consiglio di 
Amministrazione, nel 2022, ha confermato il mandato per periodo 2022-2025. 
Nel corso del 2023 ƭΩhŘ±Υ 

- si è riunito 17 volte; 
- ha incontrato il Consiglio di Amministrazione per un reciproco allineamento sulle 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƭ 
ahD Ŝ ǇŀǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ 9ǘƛŎƻΤ  

- ha incontrato il Collegio Sindacale per affrontare le dinamiche emergenti 
ŘŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŀǎǇŜǘǘŀǘƛǾŜ ǎƛŀ 
positive che negative su utenti e operatori; 
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- ha incontrato il Direttore Generale, Davide Gabbana, il Vice-direttore Generale, Sofia 
tŀƴŦƛƭƛ Ŝ ƛƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ƭΩhŘ±Σ .ŜƴŜŘŜǘǘŀ .ŜǊǘŀƴƛΣ per aggiornamenti 
ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΤ 

- Ƙŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŝ Řŀ ǊŜƳƻǘƻΣ ƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴƛǘŁ ŘΩƻŦŦŜǊǘŀ per 
dare e ricevere informazioni in merito alle variegate situazioni dei singoli dipartimenti; 

- ha preparato riunioni coi diversi reparti de IL SEME perché il personale possa conoscere 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩhŘ± ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ 
diretto, riservato e autonomo; 

- ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ǾǾΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ [ǳŎŀǊŜƭƭƛ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ 
MOG ex D. Lgs. 231/2001; 

- ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩhŘ±Σ [ƻǊŜƴȊƻ !ǎǇŜǎƛΣ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ 
ά²ƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎΥ ǇǊƻŦƛƭƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛέ ǇŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
presso la cooperativa. 

bŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ ƭΩhŘ± Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎŜ particolari criticità e ha 
invitato il Presidente e il Direttore Generale della cooperativa a tenere costantemente 
aggƛƻǊƴŀǘƻ ƭΩhŘ± ǎǳƛ Ŧŀǘǘƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŎƘŜ ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛƭ Ŧƭǳǎǎƻ 
informativo imprescindibile per una compiuta ed effettiva attività di monitoraggio. 
L ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩhǊƎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ±ƛƎƛƭŀƴȊŀ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǉǳalifiche per 
ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻƴƻ ŀƭŎǳƴ ŎƻƳǇŜƴǎƻΦ 
 

4.4 Mappatura dei principali stakeholder 
 

La cooperativa, con i suoi servizi e la sua attività, opera per e con diverse persone e istituzioni 
ŘŜǘǘŜ άǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜέ όƻ stakeholders). Questi soggetti influenzano e/o sono 
ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘƛ ŘŀƭƭΩŀƎƛǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ 
Utilizzando il linguaggio diretto delle immagini, ci piace raffigurarci così:  
La Cooperativa IL SEME vuole essere un grande albero che è germogliato da un piccolo seme. 

Il seme 
rappresenta i soci 
che hanno fondato 
ƭΩƻǇŜǊŀ Ŝ ŎƘŜ 
partecipano alle 
scelte essenziali in 
merito alla 
cooperativa. I rami 
e le foglie sono i 
lavoratori e i 
volontari che, 
nella quotidianità, 
collaborano nei 
diversi servizi. Il 
sole, che illumina e 
riscalda, è il centro 
di gravità della 

cooperativa: 
rappresenta le 

persone con disabilità, le famiglie e i bambini per cui e con cui lavoriamo. Per loro siamo nati 
e per loro esistiamo. La cooperativa è radicata nella comunità locale in cui essa è germogliata. 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǎǳƭƭƻ ǎŦƻƴŘƻΣ Ǿƛ ŝ ƭΩŀǊŎƻōŀƭŜƴƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Ǝƭƛ stakeholders esterni i quali, a vario 
titolo, colorano il contesto in cui la Cooperativa si trova ad operare: i Comuni, i fornitori, le 
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aziende convenzionate, i benefattori, i ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻǊƛΣ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Řƛ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ 
ŘŜƭƭΩLƴǎǳōǊƛŀ ό!¢{ύ Ŝ ƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ {ƻŎƛƻ {ŀƴƛǘŀǊƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ό!{{¢ύΦ 
 
 
Tipologia di stakeholder: 
 

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento Intensità 

Personale Il personale, in funzione del ruolo ricoperto 
in cooperativa, è informato e consultato. 
Alcuni operatori, con ruoli di responsabilità, 
sono partecipi della progettazione e della 
gestione dei servizi. 

5 - Co-
gestione 

Soci I soci, in funzione del ruolo ricoperto in 
cooperativa, sono informati e consultati. 
Alcuni soci sono partecipi della 
progettazione e della gestione dei servizi. 

5 - Co-
gestione 

Finanziatori Le banche sono informate e consultate. 
Altri privati finanziatori vengono coinvolti 
nella progettazione. 

3 - Co-
progettazione 

Tipologia Stakeholder Modalità coinvolgimento Intensità 

Clienti/Utenti (Privati) 2 - 
Consultazione 

Fornitori Informati e consultati per progetti specifici, 
a fronte di particolari competenze del 
fornitore 

2 - 
Consultazione 

Pubblica Amministrazione I Comuni di residenza degli utenti, gli ufficio 
di piano di Somma Lombardo e di Gallarate, 
ƭΩ!¢{ LƴǎǳōǊƛŀΣ ǎƻƴƻ ƛnformati e consultati 
per progetti specifici. 

3 - Co-
progettazione 

Collettività Confronto con Enti no profit attivi sul 
territorio per assistere persone con fragilità 
per costruire un "comunità che si prende 
cura di sè" 

3 - Co-
progettazione 

Livello di influenza 
e ordine di priorità 
SCALA: 
1 - Informazione 
2 - Consultazione 
3 - Co-progettazione 
4 - Co-produzione 
5 - Co-gestione 
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La seguente tabella sintetizza le principali forme di collaborazione con altri enti publici e privati 
sviluppate nel 2023: 

Descrizione Tipologia 
soggetto 

Tipo di 
collaborazione 

Forme di collaborazione 

Voucher 
lungoassistenza CSS 

Ente 
pubblico 

Convenzione Inserimento della CSS nelle unità 
ŘΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ {ƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 
Regionale 

Gestione CDD Ente 
pubblico 

Convenzione Inserimento del CDD nelle unità 
ŘΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ {ƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀrio 
Regionale 

Gestione CRS Ente 
pubblico 

Convenzione Inserimento del CRS nelle unità 
ŘΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ 
Regionale 

Gestione progetto 
"Cicli abilitativi" 

Ente 
pubblico 

Convenzione Prosecuzione sperimentazioni 
ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜ άwƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ 
ƳƛƴƻǊƛέ 

Piano partecipato 
Case management 
autismo 

Ente 
pubblico 

Convenzione Prosecuzione sperimentazioni 
ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛŜ ά/ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ 

Voucher a favore di 
persone in condizione 
di gravissime 
disabilità (B1) 

Ente 
pubblico 

Convenzione Erogazione Voucher Sociosanitario 
a favore di persone (minori, adulti 
e anziani) in condizione di 
gravissima disabilità  

Voucher autismo Ente 
pubblico 

Convenzione Erogazione Voucher Autismo  

Inserimenti presso 
asilo nido IL SEME 

Imprese 
commerci
ali 

Convenzione Accoglienza presso il nido dei figli 
ŘŜƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ 
convenzionata 

Collaborazione con 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άbƻƛ Ŏƻƴ 
±ƻƛέ 

Altri enti 
senza 
scopo di 
lucro 

Convenzione Gestione condivisa del servizio 
pomeridiano educativo per 
persone con disabilità a Sesto 
Calende 

Collaborazione con 
άCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ŘƻǘǘƻǊ 
{ƻǊǊƛǎƻ ƻƴƭǳǎέ 

Altri enti 
senza 
scopo di 
lucro 

Altro Attività di Clownterapia presso CRS 
Il SEME 

Partnership con 
Ambito territoriale di 
Somma Lombardo e 
con Fondazione 
Centro di Accoglienza 
per anziani ONLUS 

Ente 
publico e 
altro ente 
senza 
scopo di 
lucro 

Altro Attivazione di due sportelli del 
Centro per la Famiglia sul territorio 
del Distretto di Somma Lombardo 

Partnership con Ambito 
territoriale di Somma 
Lombardo, ASD 
Giocosport, Hub del 
Sempione, 
Pallacanestro Cuoricino 
e Ken Kyu Kai 

Ente 
publico e 
associazio
ni sportive 
dilettantis
tiche 

Altro !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά¢ƛƳŜ-!ǳǘέ: 
progetto volto alla promozione del 
benessere e della qualità della vita  

delle persone con disturbo dello 
spettro autistico in un contesto più 
ampio di inclusione sociale 
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4.4.a Presenza sistema di rilevazioni di feedback 
 

Con cadenza annuale o semestrale vengono somministrati: 
- alle famiglie degli utenti dei vari servizi i questionari di customer satisfaction 
- ai collaboratori i questionari di job satisfaction. 

Si rinvia ai paragrafi 5.3 e 6.5. 
 
I nostri servizi sono regolarmente monitorati e controllati per verificare il mantenimento degli 
standard strutturali e gestionali richiesti attraverso visite ispettive.  
Nel corso del 2023 hanno avuto luogo i seguenti controlli:  
- tǊŜǎǎƻ ƭΩŀǎƛƭƻ ƴƛŘƻ Řƛ Ǿƛŀ ·· ǎŜǘǘŜƳōǊŜ пл ƛƴ Řŀǘŀ фκлуκнлноΣ !¢{ LƴǎǳōǊƛŀ Ƙŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƻ ƛƭ 

mantenimento dei requisiti di esercizio organizzativi, gestionali, strutturali e tecnologici. Il 
sopralluogo si è concluso con la richiesta di: 

o fornire dichiarazione di conformità alle norme UNI specifiche per attrezzature e 
giochi 

o installare una doccetta nella vaschetta del bagno posto al piano terra 
o installare corrimani e campanello di chiamata nel servizio igienico per disabili, 

posto al piano terra, utilizzato anche dai visitatori 
Avendo ottemperato alle richieste di ATS, il procedimento si è chiuso con la conferma del 
possesso dei requisiti di esercizio. 

-  Presso il CDD di via Bari 6/8 in data 12/10/2023, ATS Insubria ha effettuato un sopralluogo 
per la verifica dei requisiti di appropriatezza. Sono stati verificati 5 fascicoli sociosanitari 
relativi ad altrettanti ospiti e la presenza di alcuni protocolli sanitari (valutazione del rischio 
caduta, gestione e controllo dei mezzi di contenzione fisica, monitoraggio del dolore). La 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ ŜǎǇǊŜǎǎŀ Řŀ !¢{ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ ά[ΩǳƴƛǘŁ ŘΩƻŦŦŜǊǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ 
ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀέΦ 

-  Presso il CDD e la CSS in data 20/10/2023, ATS Insubria ha verificato lo stato dei locali 
ǎŜƳƛƴǘŜǊǊŀǘƛ ǇŜǊ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ŘŜǊƻƎŀ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ср ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ умκлуΦ 
[ΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊƻƎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŎŜǎǎŀΦ 

- Presso la piscina di via Alpi in data 9/11/2023, ATS Insubria ha effettuato un 
campionamento legionellosi che ha dato esito negativo. 

- tǊŜǎǎƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ά/ƛŎƭƛ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛέ ƛƴ Řŀǘŀ нуκммκнлно !¢{ LƴǎǳōǊƛŀ ha effettuato 
un sopralluogo per la verifica di vigilanza e appropriatezza, anche con riferimento 
ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ±ƻǳŎƘŜǊ ŀǳǘƛǎƳƻΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǘƛ controllati: 

o i requisiti strutturali, organizzativi e gestionali generali e specifici 
o 3 fascicoli a campione relativi alla presa in carico degli utenti. É stata verificata la 

presenza del Progetto Individuale e del Piano di intervento, il coinvolgimento del 
beneficiario e della sua famiglia, la tracciabilità delle prestazioni erogate e la 
coerenza tra i dati rendicontati e le prestazioni effettivamente erogate. 

Tutti gli indicatori sono stati soddisfatti e la valutazione espressa da ATS è la seguente: 
ά[ΩŜƴǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ǾŜǊƛŦƛŎŀέΦ 
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/ŀǇƛǘƻƭƻ рΥ t9w{hb9 /I9 ht9w!bh t9w [Ω9b¢9  
 

5.1 Collaboratori 
 
Il totale dei collaboratori è 168 (di cui 132 lavoratori dipendenti ς 3 unità in più rispetto al 
2022 ς e 36 liberi professionisti ς 3 unità in più ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ  
 

 
 
Nel 2023Σ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀ ǘŜƳǇƻ 
indeterminato è incrementato di 3 unità (complesivamente sono 115), quelli a tempo 
determinato sono rimasti invariati (complessivamente sono 17). Nel corso del 2023 sono stati 
trasformati a tempo indeterminato 4 contratti a tempo determinato.  
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La Cooperativa crede decisamente nella stabilità quale indice di qualità e mira a dare 
continuità ai rapporti di lavoro. I contratti a tempo determinato in essere sono per lo più legati 
alla sostituzione di personale assente per lunghi periodi con diritto alla conservazione del 
posto di lavoro.  
Anche per il 2023 si conferma una significativa prevalenza di collaboratori di sesso femminile 
(81҈ύΣ Řŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻŎƘŝ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 
Se consideriamo i dipendenti, il 70% di essi è socio della Cooperativa (-2% rispetto al 2022).  
Non sono mai stati previsti nè erogati ristorni ai soci e il rapporto di lavoro è disciplinato in 
modo identico per soci e non soci. 

 
[ΩŜǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŝ п4 anni (un anno in più rispetto al 2022). 
Relativamente alla provenienza dei lavoratori: il 25% è residente nel Comune di Cardano al 
Campo ς dove hanno sede quasi tutti i servizi della nostra Cooperativa. Per ulteriori elementi 
si rinvia al grafico qui sotto. Questi dati sono pressochè stabili rispetto agli anni precedenti e 
confermano il forte legame della nostra Cooperativa col suo territorio. 
Il personale della cooperativa IL SEME è molto qualificato: il 64% ha conseguito titoli 
universitari, mentre il 15% è in possesso della qualifica di ASA e OSS.  
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5.2 Lavoratori dipendenti 
 
Tipologie, consistenza e composizione del personale (retribuito o volontario) 
 
Occupazioni/Cessazioni: 

N. Occupazioni  

132 Totale lavoratori subordinati 

occupati anno di riferimento  

25 di cui maschi 

107 di cui femmine 

35 di cui under 35 

41 di cui over 50 

Assunzioni/Stabilizzazioni: 

N. Assunzioni  

14 Nuove assunzioni anno di 

riferimento*  

1 di cui maschi 

13 di cui femmine 

8 di cui under 35 

5 di cui over 50 

* da disoccupato/tirocinante a occupato     * da determinato a indeterminato  

 
 
Composizione del personale 

Personale per inquadramento e tipologia contrattuale: 

Contratti di lavoro  A tempo indeterminato  A tempo determinato  

Totale 115 17 

Impiegati  105 13 

Operai fissi 10 4 

Composizione del personale per anzianità aziendale: 

 In forza al 2023  In forza al 2022  

Totale 132 129 

< 6 anni 48 52 

6-10 anni 33 26 

11-20 anni 32 40 

> 20 anni 19 11 

 
 
 

N. Cessazioni 

11 Totale cessazioni anno di 

riferimento  

0 di cui maschi 

11 di cui femmine 

5 di cui under 35 

5 di cui over 50 

N. Stabilizzazioni  

4 Stabilizzazioni anno di 

riferimento*  

1 di cui maschi 

3 di cui femmine 

1 di cui under 35 

0 di cui over 50 
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N. dipendenti  Profili  

132 Totale dipendenti 

1 direttrice/ore aziendale 

1  vice direttore 

8 coordinatrice/ore di unità operativa e/o servizi complessi 

50 educatori 

13 operatori socio-sanitari (OSS) 

3 logopedisti/e  

2 psicologi/ghe  

7 autisti 

2 cuochi/e 

14 impiegati  

9 a.s.a. 

1 assistente sociale 

10 terapisti della riabilitazione 

10 addetto ai servizi 

1 addetto attività motoria  

 

Di cui dipendenti 
Svantaggiati 

 

1 Totale dipendenti 

1 di cui Lavoratori con svantaggio certificato (n. 381/1991, ecc) 

 

N. Tirocini e stage  

25 Totale tirocini e stage 

25 di cui tirocini e stage 

0 di cui volontari in Servizio Civile 

 
Livello di istruzione del personale occupato: 

N. Lavoratori  

27 Laurea Magistrale 

49 Laurea Triennale 

24 Diploma di scuola superiore 

6 Licenza media 

26 Altro 

 
Tipologia lavoratori con svantaggio certificato e non: 

N. totale Tipologia svantaggio di cui dipendenti di cui in 
tirocinio/stage 

1 Totale persone con svantaggio 1 0 

1 persone con disabilità fisica 
L68/99 

1 0 

1 lavoratori con svantaggio soci della cooperativa 
1 lavoratori dipendenti con svantaggio e con contratto a tempo indeterminato 
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Contratto di lavoro applicato ai lavoratori 
Tipologie contrattuali e flessibilità: 

N. Tempo indeterminato Full-time Part-time 

115 Totale dipendenti indeterminato 44 71 

21 di cui maschi 14 7 

94 di cui femmine 30 64 

 

N. Tempo determinato Full-time Part-time 

17 Totale dipendenti determinato 0 17 

4 di cui maschi 0 4 

13 di cui femmine 0 13 

 
Riguardo alla ripartizione tra lavoratori a tempo pieno e part-time, si rileva che la presenza di 
contratti part-time è molto consistente (66,67%), dato in crescita rispetto allo scorso anno. In 
particolare: 
- il 9% del totale dei contratti è part time inferiore a 19 ore settimanali (+1% rispetto al 2022); 
- il 25% (+2҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύ ŝ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ǘǊŀ ƛƭ 19 e 28,5 ore settimanali; 
- il 27% è part time per più di 28,5 ore settimanali (-2% rispetto al 2022).  
Il 5% del totale dei lavoratori dipendenti sono intermittenti.  
 
5.2.a Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica  

 Tipologia compenso Totale Annuo Lordo 

Membri Cda Non definito 0 

Organi di controllo Indennità di carica 3.250 

Dirigenti Retribuzione 0 

Associati Retribuzione 1.789.854 

CCNL applicato ai lavoratori: cooperative sociali 
 
5.2.b Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell'ente 
 3,83 è il rapporto tra retribuzione annua lorda massima a minima dei lavoratori dipendenti 
ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ό+лΣло ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύΦ 
 
5.2.c Assenze dei dipendenti 
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5.3 [ŀ άǾƻŎŜέ ŘŜƛ collaboratori: la soddisfazione per il proprio lavoro (Job Satisfaction) 
 

Come ogni anno, è stato chiesto alle operatrici e agli operatori della Cooperativa di esprimere 
il proprio grado di soddisfazione inerente al lavoro che essi svolgono presso IL SEME 
rispondendo alle domande contenute nel questionario di Job Satisfaction. 
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La prassi di raccolta dei dati 
!ƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ нлно ƛƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
condivisione di un link che potesse favorire da un lato la compilazione da parte dei lavoratori 
Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ più veloce dei dati e dei risultati emersi.  
Dŀǘŀ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǘŀ ƻǊƳŀƛ ƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ sanitaria, si è deciso di eliminare la sezione relativa al 
Covid-19 e di modificare leggermente la modalità di somministrazione attraverso la 
suddivisione del questionario in due parti distinte: la prima relativa alla Cooperativa in 
generale (ovvero alla mission, ai valori e alle scelte operative della stessa) e la seconda relativa 
ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Řƛ ƻƎƴƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ όƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƭƛƳŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
Servizio, lavoro di équipe - per chi ne usufruisce - e servizi generali della Cooperativa). 
La restituzione dei risultati dei questionari è stata effettuata tramite un incontro in cui il 
coordinatore/direttore/responsabile ha presentato e commentato quanto è emerso, dando 
ai lavoratori la possibilità di confrontarsi in merito. 
I questionari sono stati sottoposti tanto ai lavoratori dipendenti quanto ai liberi professionisti 
che collaborano con la nostra Cooperativa.  

      Anno 2022 Anno 2023 

Questionari consegnati 306 166 

Questionari restituiti 213 113 

% restituzione 70% 68% 

 
I risultati emersi 
I lavoratori potevano scegliere tra le seguenti valutazioni rispetto alla soddisfazione della voce 
in esame: 
- Nessuna risposta 
- In disaccordo 
- Parzialmente in disaccordo 
- In accordo 
- Più che in accordo 
- tƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻΦ 
Le percentuali indicate nella ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǘŀōŜƭƭŜ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀƛ ƎƛǳŘƛȊƛ άLƴ ŀŎŎƻǊŘƻέΣ άtƛǴ ŎƘŜ 
ŘΩŀŎŎƻǊŘƻέΣ άtƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘƻέΦ 
 

 Dipendenti Liberi professionisti 

 2022 2023 
Variazione 

p.p. 
2022 2023 

Variazione 
p.p. 

Area 1. Cooperativa: mission, 
valori, scelte operative 

96% 92% - 4% 98% 93% - 5% 

Area 2. Servizio/settore in cui 
opero: organizzazione 

94% 93% - 1% 96% 87% - 9% 

Area 3. Servizio/settore in cui 
opero: clima di lavoro 

96% 95% - 1% 99% 96% - 3% 

Area 4. Servizio/settore in cui 
opero: lavoro d'équipe 

94% 95% 1% 93% 87% - 6% 

Area 5. Cooperativa: servizi 
generali 

91% 89% - 2% 98% 100% 2% 
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5.4 Sicurezza sul luogo di lavoro ς la sorveglianza sanitaria 
 

{ŀƭǳǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ άLƭ {ŜƳŜέ in quanto si tratta di 
tutelare i propri lavoratori, definiti dal D.lgs 81/08 come άtutte le persone che collaborano 
nell'ambiente di lavoroέ: quindi, dai dipendenti ai tirocinanti, dai liberi professionisti ai 
volontari, dai lavoratori di pubblica utilità agli studenti in alternanza scuola lavoro (o nuovo 
P.C.T.O., Percorso per le Competenze Trasversali e l'Orientamento), ognuno viene considerato 
lavoratore a tutti gli effetti. 
Per garantire la salute e la sicurezza sul luogo di lavoro, la Cooperativa, come richiesto dalla 
normativa vigente, garantisce un Servizio di Prevenzione e Protezione composto, oltre che dal 
Datore di Lavoro (DL) e dal Direttore Generale (DG), anche dal Responsabile dei Lavoratori per 
la Sicurezza (RLS), dal Medico Competente (MC) e dal Responsabile del Servizio di Prevenzione 
e Protezione (RSPP). 
[Ωw{ttΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ !ǎǇŜǎƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ Ƙŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ǳƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
specifico di cento ore ed è stato nominato a gennaio 2023. 
Durante il 2023, la cooperativa ha continuato con la formazione offerta negli anni precedenti, 
con particolare attenzione ai diversi piani di emergenza e alla formazione di ulteriori addetti 
Antincendio e di Primo Soccorso allo scopo di implementare le diverse squadre presenti in 
ciascuna unità operativa, con la finalità di affrontare al meglio la gestione di eventuali 
situazioni critiche. 
Un importante risultato riguarda la valutazione relativa allo Stress Lavoro Correlato che ha 
preso in considerazione il triennio 2020-2022 e che ha mostrato quanto il rischio in oggetto, 
riferito alle diverse mansioni esercitate presso le nostre strutture, rientri in una fascia bassa, 
nonostante venga incluso anche il periodo difficile vissuto dai lavoratori durante la pandemia 
da Covid-19. 
{ƛ ǎŜƎƴŀƭŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƘŜ ŀƭƭΩinterno del Documento di Valutazione dei Rischi di un Servizio della 
cooperativa è stata aggiunta una Valutazione del Rischio per Lavoratori minorenni in seguito 
all'accoglienza, per un periodo limitato di tempo, di un Lavoratore di Pubblica Utilità minore 
di diciotto anni. 
Si registra che, nel corso del 2023, si sono verificati due infortuni di lieve entità, di cui uno in 
itinere.  
La Cooperativa continuerà a vigilare sulla salute e la sicurezza dei propri lavoratori come 
priorità assoluta. 
 
5.5 Attività formative 
 
La formazione è un elemento fondamentale nella vita di ogni persona, soprattutto nella vita 
di ogni professionista al quale sono richieste competenze sempre aggiornate. 
Proprio per questa ragione, la Cooperativa Il Seme sviluppa ogni anno un programma di 
formazione per i propri dipendenti e liberi professionisti relativo a tematiche 
professionalizzanti, oltre a formazione e aggiornamento obbligatori su sicurezza e privacy.  
Da qualche anno, il piano formativo viene sviluppato anche grazie a Fon.coop (Fondo 
Paritetico Interprofessionale nazionale per la Formazione Continua nelle imprese 
cooperative). La nostra Cooperativa aderisce a Fon.Coop versando una percentuale di 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻΤ ǉǳŜǎǘƻ ŦƻƴŘƻ ǾƛŜƴŜ Ǉƻƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ per sostenere la 
maggior parte dei costi del formatore. Sono tuttavia sempre a carico della Cooperativa i costi 
relativi alla retribuzione delle ore del personale che partecipa al corso. 
!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Ƙŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻrare le competenze e la 
professionalità dei lavoratori, con focus specifici sui servizi di appartenenza e sulle persone 
Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ǎƛ ƻǇŜǊŀΦ bƻƴ ŝ ƳŀƴŎŀǘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳƛ ǘŜƳƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ 



30 
 

sicurezza, privacy e HACCP, e la formazione di lavoratori neoassunti, nuovi addetti al primo 
soccorso e antincendio. 
 
Complessivamente sono state svolte 1.621 ore di formazione retribuita, di cui 466 ore 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀ CƻƴΦ/ƻƻǇΦ Le ore medie di formazione pro capite 
per ƭΩŀƴƴƻ нлно ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ мнΣо όƴŜƭ нлнн ŜǊŀƴƻ моΣуύΦ 
 
Il grafico qui sotto mostra le ore complessive di formazione svolte suddivise tra formazione 
professionalizzante e formazione sicurezza, corsi di cui è possibile poi leggere la specifica nelle 
due tabelle seguenti. 
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16 
A misura di bambino: professionalità educativa nei rituali 
del nido: bilancio pedagogico 

8 2,00 Si 

38 
A misura di bambino: riflessioni e prassi per il nido - modulo 
1 crescere nell'autonomia al nido 

11 3,50 Si 

23 
A misura di bambino: riflessioni e prassi per il nido - modulo 
2 attività creative ed espressive all'aperto per un Nido a 
misura di bambino 

9 2,50 Si 

35 
A misura di bambino: riflessioni e prassi per il nido - modulo 
3 materiali e giochi per un Nido a misura di bambino 

10 3,50 Si 
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35 
A misura di bambino: riflessioni e prassi per il nido - modulo 
4 un ambientamento "a misura di bambino" e degli adulti 
coinvolti (analisi critica delle prassi di ambientamento) 

10 3,50 Si 

148 Metodo ABA 19 10,50 No 

2 Adeguati assetti 1 2,00 No 

6 Aggiornamento giuslavoristico 1 6,00 No 

2 Aiuto, c'è un bambino che morde 1 2,00 Si 

4 Coaching coordinatori del distretto 1 4,00 No 

26 Comunicazione e gestione dei conflitti 17 1,50 No 

2 Conoscere il proprio copione educativo 1 2,00 Si 

3 
Coordinazione genitoriale e mediazione familiare nel nuovo 
processo di famiglia 

1 3,00 No 

17 Corso avanzato power pivot e power query 1 17,00 No 

6 Corso avanzato excel 1 6,00 No 

17 Mediazione Feuerstein 17 1,00 No 

22 
Gestione dei conflitti: analisi e condivisione delle capacità-
potenzialità individuali 

15 1,50 No 

12 Gestione della tracheostomia 2 6,00 No 

13 Gestione e comportamenti problema 9 1,50 No 

166 
La comunicazione: sviluppo di competenze attraverso lo 
strumento dello psicodramma 

21 8,50 No 

6 La manutenzione dei tasti dolenti 1 6,00 Si 

16 
Le sindromi in CRS: dalla diagnosi al trattamento 
riabilitativo 

16 1,00 No 

86 
Litigare fa bene. Un metodo per aiutare i bambini a crescere 
felici e a gestire in autonomia i conflitti 

10 9,00 Si 

24 Modelli abitativi e disabilità 2 12,00 No 

6 Musica insieme con figuranotes 2 3,00 No 

13 
Presa in carico del soggetto con disabilità: come si modifica 
la proposta educativa a fronte di un peggioramento della 
salute dell'ospite 

9 1,50 No 

22 
Progettualità e intenzionalità pedagogica nei servizi 
educativi, nella cornice del sistema integrato 0-6 

7 4,00 Si 

8 Qui festival dell'esserci 2 4,00 No 

44 
Umanizzazione delle cure: progettazione educativa e qualità 
della vita 

11 4,00 No 

19 Formazione uso del cloud 19 1,00 No 

6 Vita indipendente 1 6,00 No 
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78 Aggiornamento quinquennale sicurezza lavoratori 13 6,00 Si 

28 Aggiornamento addetti Primo Soccorso 7 4,00 Si 

12 Formazione lavoratori sicurezza - parte generale 3 4,00 Si 

32 
Formazione sicurezza lavoratori - parte specifica rischio 
medio 

4 8,00 Si 

32 Formazione addetti antincendio - rischio medio 4 8,00 Si 

60 Formazione addetti Primo Soccorso 5 12,00 Si 

4 Aggiornamento RLS 1 4,00 Si 

12 HACCP - igiene degli alimenti 3 4,00 Si 

12 HACCP - sporzionamento 12 1,00 Si 

2 
Buone prassi di igiene alimentare per addetti alla 
preparazione dei pasti 

4 0,50 Si 

12 
Buone prassi di igiene alimentare per addetti allo 
sporzionamento 

24 0,50 Si 

39 BLSD 13 3,00 Si 

10 GDPR 2016/679 Regolamento per la tutela dei dati 10 1,00 Si 

116 
Illustrazione del piano di gestione delle emergenze in vigore 
all'interno delle strutture e delle modalità operative da 
attuare in caso di emergenza 

144 0,75 No 

31 Piano di gestione delle emergenze e uso dell'estintore 31 1,00 No 

146 Modello di organizzazione e gestione (MOG) 2023 97 1,50 Si 

124 Piano Operativo Pandemico 125 1,00 Si 

29 
Procedure di sanificazione e detersione degli ambienti e 
degli strumenti 

29 1,00 Si 

 
5.6 Ulteriori azioni a favore dei lavoratori 
 
IL SEME Società Cooperativa Sociale da diversi anni offre ai propri lavoratori dipendenti e liberi 
professionisti le seguenti opportunità: 

1) Servizio mensa aziendale gratuita 
Cƛƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭa sua attività, IL SEME ha offerto gratuitamente ai propri operatori il pranzo 
preparato dalla cucina aziendale. LΩул҈ del totale degli operatori beneficia di questo servizio 
che implica la preparazione e la somministrazione di circa 130 pasti al giorno. Il costo delle 
ǎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ όŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳŎƛƴŀ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀύ ŝ 
quantificabile approssimativamente in оΣрлϵ ŀ ǇŀǎǘƻΣ ŎƘŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ŎƛǊŎŀ млΦлллϵ 
complessivi al mese. 
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2) SŎƻƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŀƭƭΩŀǎƛƭƻ ƴƛŘƻ άLƭ {ŜƳŜέ 
Ogni operatore della cƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ƛǎŎǊƛǾŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŦƛƎƭƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ǎƛƭƻ ƴƛŘƻ L[ {9a9 può 
beneficiare di uno sconto di circa il 40% sulle rette di frequenza mensili. 
bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлн3 sei operatori (tra dipendenti e liberi professionisti) hanno beneficiato di tale 
sconto che ha comportato per la nostra cooperativa un mancato introito netto pari ad oltre 
8.200 ϵΦ 

3) SŎƻƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ǘŀǊƛŦŦŜ ŘŜƭ tƻƭƛŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ άLƭ {ŜƳŜέ 
Anche presso il Poliambulatorio di Via XX Settembre sono previste delle tariffe agevolate per 
gli operatori e i famigliari conviventi; più nello specifico, i lavoratori possono usufruire di uno 
sconto del 10% sul tariffario delle terapie e di un prezzo agevolato per le visite fisiatriche. 
 
5.7  Volontari 
 
άLƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ŝ ǳƴŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƛǾƛƭŜ ŎƘŜ ŀƛǳǘŀ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŦƛŘŜ 
del tempo e le sue difficoltà. Rinsalda i legami tra le persone, è vicino a chi si trova nel bisogno, 
ǊƛŘǳŎŜ ƛ ŘƛǾŀǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ ώΧϐ !ōōƛŀƳƻ ŀǾǳǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 
ǇǊƻǾŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Ŝ ŘŜƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 
provocata dalla pandemia. I volontari sono stati in prima fila, accanto a medici e infermieri, 
nel prestare cure ai malati, nel sostenere chi è rimasto solo, nel costruire connessioni laddove 
tanti rischiavano di venire esclusi. Il rispetto dei diritti e delle libertà della persona, nella 
solidarietà, è il patrimonio più prezioso che dobbiamo trasferire alle nuove generazioni: e a 
questo patrimonio i volontari contribuiscono con passione e ideali, con la forza della loro 
ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀΦ ώΧϐέΦ  
Parole che il Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, ha dedicato il 5 dicembre 2021, 
in occasione della giornata mondiale del volontariato, ai quasi 5 milioni di italiani che si 
spendono gratuitamente per il prossimo. 
 
I volontari rappresentano una risorsa basilare anche per la nostra Cooperativa consentendole 
di offrire, a chi beneficia dei servizi, un livello qualitativo di gran lunga superiore a quello 
imposto dagli standard normativi; i nostri volontari donano parte del loro tempo, le loro 
energie e competenze con impegno, continuità e costanza, diventando, così, importanti per i 
servizi in cui operano; donare il tempo ha un valore prezioso: tempo di fare delle cose insieme, 
dove non importa cosa si fa, conta che io sono lì per te; tempo per una risata; tempo da 
dedicare ad un caffè insieme e, soprattutto, tempo di ascolto senza giudizio e, ancora più 
importante, senza pregiudizio.  
La relazione che scaturisce fra gli ospiti della cooperativa e le persone che si spendono 
gratuitamente per loro, riconoscendo il valore di ciascuno, integra gli interventi degli operatori 
professionali, soprattutto attraverso gli speciali livelli di amicizia che in essa si sviluppano e 
che regalano momenti di preziosa quotidianità. 
Anche un aiuto donato per un breve periodo di tempo consente alla cooperativa di ridurre la 
necessità, in alcune situazioni, di fare ricorso ad eventuali maestranze esterne (per esempio 
per piccoli lavori di manutenzione), consentendo, quindi, un risparmio di tipo economico; 
ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭΩƻǇŜǊŀ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ōǊŜǾŜ ƻ άŀ ǎǇƻǘέΣ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜȊƛƻǎŀ ŜŘ importante.  
Durante il 2023 ƛ {ƻŎƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ άLƭ {ŜƳŜέ attivi sono stati 49 così suddivisi:  

- 35 si sono resi disponibili a offrire la loro preziosa collaborazione nel campo 
assistenziale per un totale di 445 giorni (314 nel 2022): le ore effettuate sono state 
мΦрсфΣрл ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ мΦмсф ǎǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜnte; 

- р ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎǳŎƛƴŀΥ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ 
questione sono stati offerti 188 giorni di attività per un totale di 487 ore (163 giorni, 
invece, nel 2022 per un totale di 617,75 ore);  
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- 3 soci hanno collaborato nel servizio di manutenzione per un totale di 63 giorni (87 nel 
2022; 232,75 ore nel 2023 ς 416 ore nel 2022); 

- с ǎƻŎƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭƭΩŜŦŦŜǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ мфт ƎƛƻǊƴƛ Řƛ 
presenza (233 nel 2022) (363,50 ore nel 2023 ς 571,50 nel 2022).  

Inoltre, sette volontari hanno collaborato per una settimana durante il soggiorno estivo, 
tenutosi nel mese di giugno, presso il Villaggio San Paolo a Cavallino (VE) e cinque hanno svolto 
la loro attività durante il periodo di vacanza presso Gagnone (VB), sempre per una settimana 
nel mese di luglio. 
Come tutti gli anni, i giorni del soggiorno estivo sono estremamente intensi (ed altrettanto 
stimolanti) per i volontari impegnati: anche se si tratta di un breve periodo, questa esperienza 
è in grado di costruire forti legami di affetto reciproco tra i nostri ospiti e i volontari.  
 
Il contributo prestato dai volontari è totalmente a titolo gratuito e non viene erogato alcun 
rimborso spese. 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Řilagante, il volontariato 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ƭϥŜƳǇŀǘƛŀ Ŝ ƭϥŀƛǳǘƻ 
reciproco; in un'epoca in cui spesso siamo troppo concentrati su noi stessi e i nostri bisogni, il 
volontariato ci permette di guardare al di là del nostro piccolo mondo e di fare la differenza 
nella nostra e nella vita degli altri. 
 
5.8 Tirocinanti  
 

Il tirocinio formativo è un'importante opportunità per giovani studenti o neolaureati di 
acquisire esperienza e mettere in pratica le conoscenze apprese durante il percorso di studi; 
si tratta di un vero e proprio periodo di formazione in cui i tirocinanti hanno la possibilità di 
lavorare all'interno della cooperativa per un determinato periodo di tempo. 
Durante il tirocinio formativo, i partecipanti collaborano con i professionisti del settore e 
vengono coinvolti in progetti concreti che permettono loro di attuare le conoscenze teoriche 
acquisite durante gli anni di studio: in questo modo, i tirocinanti possono sperimentare sul 
campo le diverse dinamiche lavorative e acquisire competenze specifiche. 
 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ нлно ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ƙŀ ƻǎǇƛǘŀǘƻ in totale 25 tirocini formativi, sia 
curricolari che relativi a progetti di alternanza scuola-lavoro. Più nello specifico, sono stati 
attivati venti tirocini curricolari inerenti diversi corsi di laurea. Inoltre, tre studenti delle scuole 
superiori hanno svolto un periodo di alternanza scuola-ƭŀǾƻǊƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴƛǘŁ ŘΩƻŦŦŜǊǘŀ 
della nostra cooperativa e due studenti delle superiori hanno invece svolto tirocinio a seguito 
di provvedimento disciplinare derivante da sospensione. 
A ciascun tirocinante è stato garantito un supporto per le pratiche relative alla stipula della 
convenzione e del piano formativo individuale e un affiancamento da parte di un tutor interno 
cui fare riferimento per lo svolgimento delle proprie mansioni. 
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Capitolo 6: h.L9¢¢L±L 9 !¢¢L±L¢!Ω 
 

6.1  Le attività  
In questa sezione viene lasciato spazio, innanzitutto, alla descrizione del laboratorio teatrale, 
esperienza che ha contraddistinto il 2023 e che ha coinvolto molti ospiti, operatori e volontari 
interni ma anche realtà esterne alla cooperativa, nonché la cittadinanza, che ha risposto molto 
positivamente al debutto della compagnia άL ¢ŜŀǘǊ!ōƛƭƛ ς {ǘƻǊƛŜ ƛƴ ±ƛŀƎƎƛƻέ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ¢ŜŀǘǊƻ 
Condominio / V. Gassman di Gallarate, il 21 maggio 2023Σ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ άtƛƴƻŎŎƘƛƻ Χ ŎƘŜ 
hŘƛǎǎŜŀΗέ 
Inoltre viene ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƛ ǾŀǊƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƴŜƭ нлно ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 
particolare i nostri soci affinchè ognuno potesse interrogarsi e confrontarsi con gli altri sul 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜΥ ŎƻƳŜ ƛ ǎƻŎƛ ǎƛ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ŎǳǊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 
ƭƻǊƻ άǇǊƻǇǊƛŜǘŁέ ŎƘŜ ŝ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ŎǳǊŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ǳtenti ma anche 
di loro stessi e degli altri soci? 
LƴŦƛƴŜ ǾƛŜƴŜ Řŀǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŜǾŜƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ ŘŜ L[ {9a9Φ 
 
6.1.a Laboratorio teatrale Χ andiamo in scena! 
6.1.a.1. Progetto e regia 

 

 
 

Il Teatro è un'arte millenaria che continua a svolgere un ruolo fondamentale nella nostra 
ǎƻŎƛŜǘŁΥ ǎǇŜǎǎƻ ǎƛ ǘŜƴŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƭƻ ƳŜǊƻ ƛƴǘǊŀǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ Ƴƻƭǘƻ Řƛ ǇƛǴΧtǳƼ 
essere una "scuola" per l'uomo, per le sue possibilità espressive ed emotive e può offrire 
diverse opportunità di interpretazioni e punti di vista "laterali" della realtà che ognuno di noi 
vive; è, inoltre, da sempre considerato un luogo di unione e inclusività, in cui persone di 
diverse provenienze e con differenti abilità possono incontrarsi e collaborare per creare 
spettacoli coinvolgenti e stimolanti. 
Il nostro progetto di laboratorio teatrale, aperto a tutta la cittadinanza, ha visto come 
protagonisti, nel 2023, 33 attori con disabilità, 22 tra educatori e altri operatori della 
cooperativa, 24 volontari Ŝ ǳƴŀ ŘŜŎƛƴŀ Řƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŜŘ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ŎƛǊŎƻ ά{.h// ς 
[ΩŀǊǘŜ ŎƘŜ ǎōƻŎŎƛŀέΣ tutti accomunati dalla passione per il teatro e la recitazione. Obiettivo del 
progetto è stato quello di realizzare una performance teatrale di alto valore qualitativo, dando 
comunque grande rilevanza al percorso di preparazione dello spettacolo, non solo dal punto 
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Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŎƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǎŎŜƴƛŎƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŎŜƴƻƎǊŀŦƛŜ Ŝ 
creazione di accessori.  
É frequente che laboratori teatrali vengano proposti a persone con disabilità in contesti 
ŘŜŘƛŎŀǘƛΣ Ŏƻƴ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾŜ ƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΥ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ 
progetto è stato, oltre a quanto appena descritto, anche quello di pensare ad un evento prima 
di tutto culturale ed artistico, aperto a tutti, in cui si mettessero in gioco le potenzialità e i 
talenti dei partecipanti e che fosse basato sulla partecipazione e collaborazione effettiva di 
tutti i soggetti coinvolti. 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ del contesto laboratoriale, svoltosi ogni venerdì pomeriggio dalle 14.15 alle 
15.45/16, in uno spazio apposito esterno alla cooperativa e fruibile da tutti in quanto privo di 
barriere architettoniche, sono nate e cresciute, nel tempo, dinamiche di solidarietà, di affetto 
e di amicizia fra i partecipanti; durante il percorso sono state sviluppate doti creative e di 
determinazione e sono state incentivate diverse capacità, tra le quali quella di utilizzare il 
linguaggio del corpo (nel rispetto delle possibilità e dei tempi del singolo partecipante), di 
osservare alcune regole, di sviluppare la socializzazione e lo spirito di collaborazione e di 
accettazione reciproca e, soprattutto, di vivere tutto con grande divertimento. 
 

 
 

Gli attori con disabilità sono stati accompagnati (sia a livello fisico che verbale), in ogni 
momento del laboratorio e, al termine del percorso, in scena, dalla guida attenta e costante 
degli operatori di riferimento che sono intervenuti, di volta in volta, per aiutare le persone 
coinvolte a realizzare le indicazioni sceniche provenienti dai conduttori del laboratorio e registi 
dello spettacolo. 
!ƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ǿƛ ŝ ƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ƴƻƴ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭ 
ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ όƛƭ ǘŜŀǘǊƻ ŝ άƛƭ ƭǳƻƎƻ ŘŜƭ bhb DL¦5L½Lhέ ǇŜǊ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀύΤ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ǎƛ ŝ 
pensato di proporre lo spettacolo, risultato finale del laboratorio, non limitando la platea alla 
partecipazione di parenti o conoscenti ma raggiungendo un pubblico più vasto: la prima dello 
spettacolo "PinocchiƻΧ /ƘŜ hŘƛǎǎŜŀΗϦΣ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎŎŜƴŀ ƛƭ нм ƳŀƎƎƛƻ нлно ǇǊŜǎǎƻ 
il teatro Condominio Vittorio Gassman di Gallarate che ha una capienza di circa 650 posti, tutti 
occupati (sold out!) da spettatori entusiasti. 
Come dicevo descrivendo il progetto, l'obiettivo principale che, da conduttori, ci siamo 
prefissati è stato quello di portare in scena un vero spettacolo, curato sotto tutti gli aspetti, 
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che mettesse in risalto le potenzialità di ciascuno e che dimostrasse quanto le diversità 
costituiscano una risorsa e non un ostacolo: i dialoghi, le scene e le coreografie sono stati 
studiati con attenzione per valorizzare le peculiarità di ciascun interprete, dando vita, così, a 
uno spettacolo unico ed emozionante. 
Ciò che mi ha colpito particolarmente di questa fantastica esperienza è stata la capacità di 
tutti gli attori di superare insieme, con grande determinazione, le sfide che, di volta in volta, 
si sono presentate: l'arte si è rivelata, come sempre, un ponte capace di unire mondi diversi, 
di abbattere barriere e di mettere in luce le abilità e le verità di ciascuno. 
Potete immaginare quanta emozione abbia comportato il condurre un progetto come questo: 
vorrei esprimere tutta la mia gratitudine ad Emanuele, altro regista dello spettacolo, agli attori 
e acrobati, ai tecnici, agli educatori e a tutti i volontari che, a vario titolo, hanno fatto parte di 
questa esperienza straordinaria: la dedizione, la determinazione e la gioia espresse durante la 
preparazione dello spettacolo sono state incredibili. I progressi e le conquiste, concretizzatesi 
durante tutto il percorso creativo, sono la dimostrazione tangibile di quanto il teatro possa 
essere un veicolo di crescita personale e di superamento dei propri limiti: è meraviglioso 
constatare, ogni volta, come il ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳƛ ƭΩƛƳǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁΣ ǊŜƎŀƭŀƴŘƻ 
momenti di magia e di emozioni davvero uniche! 
Un grandissimo ringraziamento a tutti coloro che hanno preso parte a questa avventura 
straordinaria e a tutti gli spettatori che con noi hanno riso, si sono commossi e ci hanno 
sostenuto ed applaudito con grande entusiasmo! 
 

 
 
Di seguito vengono riportati pensieri e riflessioni di alcune persone che hanno partecipato al 
laboratorio teatrale 
 
6.1.a.2. La parola al C.D.D. 

 
[ƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ ϦtƛƴƻŎŎƘƛƻ ŎƘŜ hŘƛǎǎŜŀϦΣ ŀƴŘŀǘƻ ƛƴ ǎŎŜƴŀ ƛƭ нм ƳŀƎƎƛƻ нлноΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩŀǇƛŎŜ 
di un lungo percorso dedicato alla teatralità che affonda le sue radici già diversi anni fa, fin 
dalla nascita della cooperativa "Il Seme" che ha da sempre sostenuto e appoggiato questo tipo 
di progetto.  
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La partecipazione a questo laboratorio, che come risultato finale ha portato alla realizzazione 
del nostro spettacolo teatrale, ha significato per tutti i partecipanti, in modo sempre attento 
e partecipe, mettersi alla prova sotto diversi punti di vista, ognuno contribuendo con le 
proprie caratteristiche e qualità.  
Lo spettacolo realizzato è il risultato di un importante percorso educativo che ha richiesto 
diversi mesi di impegno, costanza e fatica durante le prove. Il laboratorio ha rappresentato, 
inoltre, un'opportunità per mettere in contatto realtà diverse del territorio che hanno 
collaborato insieme per la realizzazione del progetto, grazie al lavoro di squadra dei registi, 
degli operatori presenti e dei volontari che si sono messi a disposizione. 
Il nostro percorso non si è fermato al 21 maggio, ma continua con l'inserimento, in vista delle 
ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇƭƛŎƘŜΣ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŎƘŜ ƻŦŦǊƻƴƻΣ ŀ ƭƻǊƻ ǾƻƭǘŀΣ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ 
crescita.  
Ringraziamo le Istituzioni per il sostegno e le nuove opportunità offerte per continuare questo 
cammino.  
9Ω ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜŀǘǊƻ ǇǊŜƴŘŜ Ǿƛǘŀ ŜΣ ƴŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ 
il meglio delle sue caratteristiche: è luogo privilegiato della comunicazione e soddisfa il 
ōƛǎƻƎƴƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǎŞΣ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŝ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜΦ 
 

 

 
6.1.a.2. La parola al C.R.S. 
 

A settembre 2022, come C.R.S., abbiamo ricevuto la richiesta di prendere parte ad un progetto 
ǘŜŀǘǊŀƭŜΤ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ ŀǾŜǾŀƳƻ Ŧŀǘǘƻ ŀƭŎǳƴŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǊƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾŜΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ Ŝ ǇƛŎŎƻƭƛ ǎƪŜǘŎƘΧǉǳŜǎǘa volta, però, si pensava in 
grande!  
Abbiamo individuato un gruppetto di sei ragazzi con qualità differenti e molteplici obiettivi da 
raggiungere e abbiamo pensato di iniziare con loro per capire come avrebbero reagito, senza 

avere la pretesa di portarli sul palco. Dopo alcune settimane, l'obiettivo era individuare un 

ruolo secondario per coloro che mostravano predisposizione e, per chi non se la sentiva, offrir 
loro un'opportunità di crescita e di socializzazione con le persone che incontravamo nei 
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venerdì, durante il laboratorio. Settimana dopo settimana il ritrovo del venerdì si è rivelato un 

piacevole appuntamento: abbiamo visto alcuni ragazzi che inizialmente si mostravano 
bloccati, non riuscendo a parlare o a mettersi in gioco, arrivare a chiedere di ricoprire un 
determinato ruolo per posizionarsi in prima fila; oppure altri ragazzi, con il timore per i 
ǇŀƭƭƻƴŎƛƴƛΣ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ Ŝ ǾƛǾŜǊŜ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŎƘŜ ƴŜ ǾŜƴƛǎǎŜ ƭŀƴŎƛŀǘŀ ǳƴŀ ŎŀǎŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻΦ  
Qualcuno, dopo i primi mesi, chiedeva di ascoltare le canzoni dello spettacolo anche nel tempo 
libero, sia al Centro che a casa, cimentandosi, autonomamente, nelle prove; un ragazzo con 
difficoltà di coordinazione e movimento ha imparato una coreografia, altri sono riusciti a fare 
ǉǳŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŦƛŀ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŘŀƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŎƻǇǇƛŀ Ŏƻƴ ƭΩŜŘǳŎŀǘƻǊŜ ŀƭ ŦŀǊƭŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
compagno.  
Tutto questo è stato possibile grazie al percorso fatto da ogni ragazzo e al grande lavoro di 
sinergia tra i registi, i tecnici professionisti e gli educatori presenti.  
Si è creato un ambiente accogliente e familiare nel quale il benessere dei ragazzi, con i loro 
bisogni e le loro fatiche, fosse la priorità: erano le esigenze di scena ad adattarsi ai bisogni dei 
nostri attori.  
/ƛ ǇƛŀŎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ Ŏƻƴ άǳƴŀ ƛƳƳŀƎƛƴŜέ ŘŜƭƭŜ ǳƭǘƛƳŜ ǇǊƻǾŜ ŦŀǘǘŜΥ ŘǳŜ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭ /ΦwΦ{Φ, 
sentendosi ormai parte della compagnia teatrale, si sono messi al fianco di un attore di un 
altro Centro che, con il loro supporto, è riuscito a raggiungerli in autonomia fino al centro del 
palco.  
CƻǊǎŜ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǊǳƻƭƻΧǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ƛ ƴƻǎǘǊi ragazzi a spiccare il volo rimanendo 
a guardarli da dietro le quinte.  
 
сΦмΦŀΦоΦ [ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άbƻƛ Ŏƻƴ ±ƻƛέ 
 

Lƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŎŎƻƭǘƻΣ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ǇŜǊǇƭŜǎǎƛǘŁΥ ǎƛ ǇŜƴǎŀǾŀ ŀŘ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ 
spettacolo, come era già stato fatto iƴ ǇŀǎǎŀǘƻΧ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƛ ƛƳƳŀƎƛƴŀǾŀ Řƛ ŎŜǊǘƻ ǳƴ ǾŜǊƻ 
spettacolo in un grande teatro!!! 
Una volta compreso il valore del progetto, sono sorti dubbi dovuti al timore relativo al grosso 
impegno che veniva richiesto: spostarsi ogni venerdì da Sesto per recarsi a Cardano per il 
laboratorio, organizzare i trasporti per le prove fissate in alcune domeniche pomeriggio a 
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ridosso dello spettacolo e 
coordinarsi per una prova generale 
in teatro a Gallarate; 
confrontandoci con i conduttori e 
registi dello spettacolo, esponendo 
le varie difficoltà legate agli 
spostamenti da Sesto a Cardano, 
abbiamo concordato di poter 
partecipare al laboratorio tre volte 
al mese e di intervenire solo a due 
prove domenicali. 
¢ǳǘǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
notevolmente ripagato in termini di 
soddisfazione e gratificazione 
personale degli utenti e volontari 
che hanno partecipato al 
laboratorio. 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎƛ ŝ 
notato un percorso di crescita 
personale da parte degli utenti 
partecipanti. 
 
Qui di seguito alcuni liberi pensieri: 
 
Andrea: άai è piaciuto partecipare al laboratorio di teatro; nello spettacolo, il mio ruolo è 
stato quello del braccio destro di Mangiafuoco. Devo dire che in sala trucco mi sono 
ŜƳƻȊƛƻƴŀǘƻ Ŝ Ƴƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇƻΩ ǎǇŀǾŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ŀǾŜǾƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ aŀƴƎƛŀŦuoco, 
ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǊǳŎŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ōŀǊōŀ ƭǳƴƎŀ ŎƘŜ ƭŜ ǘǊǳŎŎŀǘǊƛŎƛ Ǝƭƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ƳŜǎǎƻΦ !ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƻǾŜ ŀǾŜǾƻ ǘŀƴǘŜ ǇŀǳǊŜ Ƴŀ Ǉƻƛ ƭŜ Ƙƻ ǎǳǇŜǊŀǘŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ǎǘŀŎŎŀǊƳƛ ŘŀƭƭΩŜŘǳŎŀǘƻǊŜΥ 
sono riuscito persino a camminare sul palco da solo!έ 
 
Paola: ά!ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜ Řƛ ǘŜŀǘǊƻ ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƛǾƻ ŀ ŘƛǊŜ ƭŜ ƳƛŜ ōŀǘǘǳǘŜ ƻǇǇǳǊŜ ƭŜ ŘƛŎŜǾƻ Ŏƻƴ 
la voce talmente bassa che nessuno riusciva a sentire; poi ho preso coraggio e, alla fine, ce 
ƭΩƘƻ ŦŀǘǘŀΦ Lƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ Ƴƛ ǎƻƴƻ ǎŜƴǘƛǘŀ ǳƴŀ ǎǘŀǊΗέ 

 
Emanuele: άai è piaciuto 
tantissimo e spero di farlo 
ancoraέΦ 
 
Sandra: άai è piaciuto 
moltissimoέ. 
 
Filippo: άai è piaciuto ed è 
stato emozionante essere 
protagonista sul palcoέ. 
 
Marisa e Lella (volontarie): 
άLmpegnativo e faticoso 
ma non avremmo mai 
pensato che venisse così 
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bene e che fosse così bello. 
Bella la presenza e la 
partecipazione di diverse 
associazioni del territorio che 
hanno rappresentato tante 
realtà diverseέΦ 
 
Lorella (volontaria): άvuando 
abbiamo iniziato non pensavo 
che fosse una cosa così 
importante e non avrei mai 
immaginato che gli utenti 
riuscissero ad imparare le 
loro parti e le canzoni. Sono 
sbalordita e meravigliata 
dalle capacità dimostrate 
dagli utentiέΦ 
 
сΦмΦŀΦпΦ [ŀ ǇŀǊƻƭŀ ŀƭ ά5ƻǇƻ Řƛ nƻƛέ 

 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƛ ǇŀǊŜǊƛ ŘŜƭƭŜ ŜŘǳŎŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭ ά5ƻǇƻ Řƛ bƻƛέ ŎƛǊŎŀ ǉǳŀƴǘƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǎƛŀ 
durante i momenti in preparazione allo spettacolo di Pinocchio sia durante la messa in scena 
dello spettacolo stesso, soffermandosi su ciò che si è visto e percepito di se stessi e ciò che si 
ŝ Ǉƻǘǳǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǳǘŜƴǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

 
Nicole: άL'attività di 
teatro è stata molto 
utile nel percorso 
verso l'autonomia 
degli utenti del 
DdN, anche se il 
motivo potrebbe 
non apparire chiaro 
a un primo sguardo. 
Questo perché 
l'attività teatrale 
può facilmente 
sembrare un 
momento di svago e 
leggerezza, cosa 

che, in parte, è, ma, se osservata con più attenzione, ci si rende conto che in realtà è una 
palestra di vita. A tutti i partecipantƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ƳŜǘǘŜǊǎƛ ƴŜƛ Ǉŀƴƴƛ ŘŜƛ άǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛέΣ Řƛ 
seguire dall'inizio alla fine una storia con tanti risvolti sul piano emotivo, di ascoltare gli altri e 
aspettare il proprio turno prima di dire una battuta, di usare il corpo e la voce per prendere 
parte a coreografie e dialoghi. L'attività si è quindi rivelata molto arricchente sul piano della 
crescita personale; ha inoltre facilitato l'interazione con persone sconosciute poiché il 
contesto era sempre percepito come sicuro e l'esplorazione era quindi facilitata e alimentata 
da tutti verso tuttiέ. 
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Chiara: άLo scorso 
anno non ho quasi 
mai avuto occasione 
di partecipare 
personalmente 
ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘŜŀǘǊƻ Ŝ 
ho vissuto il 
momento della 
rappresentazione da 
spettatrice, nel 
pubblico. Tuttavia, 
pur non avendo 
partecipato 
direttamente, ho 
ascoltato spesso 
racconti dei nostri ospiti relativi alle esperienze vissute e alle emozioni provate durante il 
laboratorio e nel giorno dello spettacolo; ho capito quanto, per quasi tutti gli ospiti del DDN, 
la partecipazione a questa attività rappresentasse un mettersi alla prova e più volte mi sono 

stati descritti sentimenti vissuti da ciascuno: 
ognuno ha espresso di avere provato una forte 
ŜƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛŘŜŀ Řƛ ǊŜŎƛǘŀǊŜ 
davanti a tante persone ma, per la maggior 
parte di loro, ha prevalso il senso di eccitazione 
ƴŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ŎƻǎƜ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ 
importante, in cui ognuno si è messo in gioco 
con il suo importante contributoέ.  
 
Federica: ά[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǘŜŀǘǊŀƭŜ 
è nata come occasione di forte inclusione e si è 
rivelata tale anche dopo la realizzazione dello 
spettacolo: alcuni giovani che nel 2022, per 
diversi motivi, avevano rifiutato la proposta, 
ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜΣ Ƙŀƴƴƻ 
scelto di lasciarsi coinvolgere, ciascuno 
secondo le proprie potenzialità e disponibilità. 

Una scelta coraggiosa, conoscendo la storia di ciascuno 
e avendo in mente le fatiche e paure che ognuno di loro 
ǎǘŀ ǇǊƻǾŀƴŘƻ ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŀǊŜΦ [ΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Řƛ 
chi era già in cammino, dunque, è stato contagioso, al 
punto da convincere altri ad unirsi al viaggio!έ 
 
Alessia: άL'esperienza teatrale è stata sicuramente 
arricchente sia dal punto di vista personale e 
professionale, sia per ciò che ho potuto osservare nei 
ragazzi. Coinvolgere ogni ospite, ciascuno con le proprie 
capacità, ha fatto sì che lo spettacolo non fosse solo un 
momento di svago, ma anche un'opportunità per 
sperimentarsi e mettersi in gioco di fronte alla novità. 
Nei ragazzi ho visto la gioia e la voglia di cimentarsi nel 
laboratorio, sentendosi, fin da subito, parte integrante 
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del gruppo di attori; questa gioia è stata evidente anche nei momenti in cui coloro che 
partecipavano al percorso teatrale raccontavano ai compagni del gruppo, che inizialmente 
non avevano aderito alla proposta, la loro emozionante esperienza, suscitando in loro la 
curiosità di partecipare e portandoli a decidere di unirsi alla ripresa del laboratorio (ad ottobre 
2023). Dare ai ragazzi l'opportunità di far parte del gruppo teatrale ha certamente favorito la 
loro crescita personaleέ. 
 

 
 
 
6.1.b I servizi semiresidenziali  
6.1.b.1 Centro Diurno Disabili (CDD)  

 

CDD 2023 d.c. Eccoci di nuovo qui a fare un bilancio del nostro anno trascorso al CDD. 
È stato un anno sereno in cui abbiamo 
continuato a proporre le attività già 
consolidate, arricchite ed innovate con nuovi 
spunti ed accorgimenti per renderle sempre 
accattivanti e meglio fruibili da tutti i 
partecipanti.  
Abbiamo cercato di incrementare occasioni di 
inclusione sociale attraverso diverse modalità e 
proposte: ad esempio, da diversi anni 
manteniamo una collaborazione con un CSE di 
Vanzaghello ed insieme, lo scorso settembre, 
abbiamo offerto ad alcuni ospiti di entrambe le 
realtà educative la possibilità di partecipare ad 
un laboratorio musicale in provincia di Trento, 
ŎƻƎƭƛŜƴŘƻ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŀǎŎƻǊǊŜǊŜ ǳƴ 
weekend insieme. 
Abbiamo mantenuto, per entrambi i gruppi del 
ƴƻǎǘǊƻ /55Σ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀǎǎƛǎǘƛǘŀ Ŏƻƴ ƛ ŎŀƴƛΣ ƭŜ 
piscine e il soggiorno estivo che, da qualche 
anno, è stato diversificato, affiancando alla 
ǎǘƻǊƛŎŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
montagna per alcuni ospiti che ne possono 
maggiormente beneficiare. 
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Nell'anno appena 
trascorso, abbiamo anche 
avuto occasione, 
all'interno del progetto di 
sviluppo delle capacità 
espressive, di esporre i 
quadri realizzati dagli 
ospiti sia alla festa della 
cooperativa, sia alla festa 
autunnale di Cardano e di 
andare, sempre con i 
nostri artisti, a visitare il 
Museo Maga di Gallarate 
in occasione della mostra di Andy Warhol. 
Abbiamo continuato i percorsi iniziati in passato e soprattutto abbiamo goduto del momento 
dell'attività teatrale, condiviso con altre realtà della cooperativa e con amici e volontari che si 
sono occupati di dar vita ad uno spettacolo unico ed emozionante sia per chi vi ha partecipato 
attivamente sia per chi vi ha assistito; con la replica proposta, c'è stata inoltre la possibilità di 
inserire ospiti diversi, o con nuove interpretazioni.  
Il CDD è composto da operatori con varie professionalità che hanno deciso di abbracciare la 
missione della cooperativa, diventandone, per la maggior parte, soci. In un clima di 
collaborazione, ognuno cerca di portare il suo contributo con l'esperienza acquisita negli anni 
in questa realtà o in altre situazioni lavorative.  
Gli obiettivi che ci proponiamo per il prossimo futuro sono legati alle famiglie, all'incontro con 
i genitori, proponendo più occasioni di scambio e aggregazione: speriamo di riuscire 
nell'intento e di potervelo raccontare nel prossimo bilancio sociale. A presto. 
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6.1.b.2 Centro Riabilitativo Semiresidenziale  

 

Prendersi cura di una Cooperativa che cresce 
 

άtǊŜƴŘŜǊǎƛ ŎǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜέ significa occuparsi di un servizio sviluppatosi, 
progressivamente, grazie al sostegno di operatori, volontari e soci che si adoperano, 
quotidianamente, per il buon funzionamento dello stesso. 
Lƭ /ŜƴǘǊƻ wƛŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƻ {ŜƳƛǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ŝ ƴŀǘƻ ƴŜƭ нллм ŜΣ Ŧƛƴ ŘŀƎƭƛ ŀƭōƻǊƛΣ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ŀƛ ƳƛƴƻǊƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ όŘŀƛ о ŀƛ му ŀƴƴƛύ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ŝ Ǌƛŀōƛƭƛǘativa 
che potesse accompagnarli nel percorso di crescita e che sostenesse anche i loro genitori.  
Lavoriamo, ogni giorno, per costruire il futuro del /w{ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘƛΥ ŀǇǊƛǊŎƛ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΧ ŀƭƭŀ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΧŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΧŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΧŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΧ alla tecnologia (Bilancio sociale 
2022). 
Nel 2023 siamo stati felici di accogliere 3 nuovi volontari, che hanno scelto di trascorrere dei 
momenti del loro tempo libero al CRS aderendo, come soci, ai progetti della nostra 
Cooperativa. 
 

aŀ Ŏƻǎŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ άŜǎsere soci"? 
{h/LhΣ Řŀƭ ƭŀǘƛƴƻ Ґ ά{h/L¦aΣ ŎƻƳǇŀƎƴƻέ 

Colui che partecipa con altri oltreché ad una qualsiasi impresa, anche alla vita sociale in 
modo attivo 

 
Ma è davvero così??? Lo abbiamo chiesto ad alcuni soci del CRS: 
 
Paola: «Significa vivere con passione e dedizione il mio lavoro, tenendo nella testa e nel cuore 
ƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŜƴƛǘŁΥ ά5ƛƻΣ ŎƻƴŎŜŘƛƳƛ ƭŀ ǎŜǊŜƴƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻ 
cambiare, il coraggio di cambiare le cose che posso, e la saggezza per conoscerne la 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀέΦ /ƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘƻ ƛƭ Ƴƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΥ Ƙƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛŀΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ άǉǳŀƭŎƻǎŀ ƛƴ ǇƛǴέΣ ƻǾǾŜǊƻ άǇƛŎŎƻƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŀέ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 
realtà. Nella mia riflessione vorrei farmi accompagnare da tre parole: compagno-partecipa-
ŀƭǘǊƛΦ Lƭ ŎƻƳǇŀƎƴƻ ŝ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ŧŀ ǳƴ ǘǊŀǘǘƻ Řƛ ǎǘǊŀŘŀ Ŏƻƴ ǘŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ŎƘŜ 
sta al tuo fianco; è colui che partecipa, che è presente e attivo, che non rimane indifferente, 
ŎƘŜ άŘƛǾŜƴǘŀ ǇŀǊǘŜέ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǾƛǾƛΦ vǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇazione non è solitaria ma è con altri. Per 
ƳŜ ƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀŘƻǘǘƻ ŎƻǎƜΥ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀƎƴŀ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀΣ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛΗ 
Significa affinare lo sguardo per saper leggere le situazioni che ci circondano e le sfide che si 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΦ ά[ŀ ƳŜǘŀ ŘŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻΣ ŝ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ǎǘŜǎǎƻΧέΦ 9ǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŎŀƳƳƛƴƻΦ 
Sono in cammino».  

 
Stefano: «Significa essere corresponsabile nella realizzazione della mission della Cooperativa. 
Crederci. Spronarmi a dare di più, nel mio piccolo tratto di percorso, gestendo con cura e 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƭŜ άŎƻǎŜέ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ŘŀƭƭŜ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭŜ ŀƭƭŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛΦ /ŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ 
un buon clima lavorativo di condivisione e collaborazione con tutti i colleghi. Mi spendo con 
passione nelle attività extra lavorative e ho cura della relazione con gli utenti come fossero i 
miei figli. Ricordo con piacere le feste di Natale dove tutta la famiglia del Seme si riunisce per 
ŦŀǊ ŦŜǎǘŀΥ ǘǳǘǘƛ Řŀƴƴƻ ǳƴŀ Ƴŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘƛ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ƴŀ 
anche utenti e famiglie degli utenti: una grande famiglia che cresce ogni anno, sempre di più, 
e che ricorda chi sfortunatamente ci ha lasciato».  
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«Significa conoscere gli obiettivi che la 
Cooperativa vuole raggiungere e 
contribuire a perseguirli. Mi sento 
coinvolta nelle scelte che vengono 
condivise e cerco di dare suggerimenti 
che possano migliorare il contesto 
lavorativo. Valorizzo gli utenti ogni 
giorno con obiettivi e scelte pensate per 
loro, cogliendo sempre cosa a loro possa 
piacere e cercando di portarlo in quello 
che faccio». 
 
«Significa condividere la mission 
originaria, facendo il possibile, nel mio 

piccolo, per mantenere il Centro accogliente e dedito alla persona (utenti, famiglie e 
colleghi)». 
 

Francesca: «Significa avere il diritto di partecipare alle decisioni importanti per sostenere e 
promuovere valori come solidarietà, equità, partecipazione e responsabilità sociale. 
Partecipare attivamente e contribuire al funzionamento e al successo della Cooperativa 
stessa, anche con diversi ruoli e responsabilità. Mi prendo cura della Cooperativa 
direttamente, nel lavoro quotidiano e nella sua gestione, contribuendo con le mie competenze 
e risorse, mettendomi in gioco e donando anche parte del mio tempo libero dove e quando la 
Cooperativa ne ha bisogno. Mi prendo cura degli utenti creando, con le mie competenze 
artistiche, un ambiente accogliente ed inclusivo che incoraggi e aiuti il coinvolgimento dei 
ragazzi; altre volte, nella semplicità delle richieste dei ragazzi, o in una giornata improvvisata 
per una gita a Malpensa, mi lascio coccolare dalla loro compagnia! Sento un senso di 
appartenenza che nella quotidianità 
ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŝ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Řŀ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜΦ /Ωŝ ƭŀ 
gratificazione personale: sapere di 
avere un impatto positivo sulla vita degli 
altri mi porta gioia e soddisfazione. Si ha 
la percezione di sé stessi sentendosi 
parte di qualcosa di più grande. Sento 
una sensazione di scopo e significato: 
preoccuparsi del benessere degli altri dà 
un significato alla mia vita e un senso di 
esistenza. Mi è capitato di percepire 
della resilienza, trovare sostegno 
emotivo da parte dei colleghi, che mi 
aiutano ad affrontare i momenti difficili 
con maggiore positività e 
determinazione. Inoltre la condivisione 
dei momenti che vanno anche oltre la 
sfera lavorativa porta soddisfazione 
relazionale. Ogni tanto mi passano sotto 
mano le foto fatte durante gli eventi 
della Cooperativa: volti sorridenti e 
spensierati mi raccontano che sappiamo 
gestire le sfide in modo costruttivo, 
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lavorando tutti insieme per risolvere i problemi e mantenere un clima positivo e collaborativo. 
aƛ ǇƛŀŎŜǊŜōōŜΣ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻΣ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘǊƛŎŜ Řƛ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ǇŜǊ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎǘŜǎǎŀΧ Ŏƛ 
ǾƻǊǊŜōōŜǊƻ ǇŜǊƼ ŀƭǘǊŜ нп ƻǊŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŜΧ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƛ ǎŀ ƳŀƛΗ»  
 
«Significa essere parte di una realtà bella per il nostro territorio; sono felice di condividerne i 
valori e di mettermi al servizio di una Cooperativa che aiuta chi ha bisogno. Sento la 
/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƻƳŜ Řƛ άƳƛŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁέ Ŝ ŎŜǊŎƻ Řƛ ǘǊŀǘǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻǎŜΣ Ǝƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ όŜǘŎΦύ ŎƻƳŜ ǎŜ 
ŦƻǎǎŜǊƻ άƳƛŜƛέΦ /ǳǊƻ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ŀccogliendo i loro bisogni, accompagnandoli nel 
loro percorso di crescita, facendo loro vivere esperienze belle ed entusiasmanti. Un pensiero 
va ai momenti belli vissuti ad esempio durante le feste della Cooperativa». 
 
Consuelo: «έ9ǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛƻέ Ƙŀ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦicato che si è costituito via via ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΧ Řŀ ƎŜǎǘƻ Ŧŀǘǘƻ 
senza molte consapevolezze a scelta che rinnovo ogni giorno; essere socio è un valore 
ŀƎƎƛǳƴǘƻΣ ŝ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴ ǇƛǴΣ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛƻǊƴƛΦ {Ŝƴǘƻ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ άƳƛŀ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŁέ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ vuol dire curare il mio agire quotidiano presso i servizi in cui opero, 
accompagnare i minori nel loro percorso di crescita, avere uno sguardo su tutta la Cooperativa 
interessandomi e dedicando del tempo ad iniziative ed eventi. Negli anni, ci sono stati sempre 
momenti in cui, oltre al lavoro, ho potuto vivere anche momenti di condivisione e di 
ŘƛǾŜǊǘƛƳŜƴǘƻΥ ŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ǊƛŎƻǊŘƻ ƭΩǳƭǘƛƳŀ ŦŜǎǘŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŜŘ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǘǊƻǾƻ 
in ufficio tecnico con tutte, o quasi, le persone che hanno collaborato».  
 
Le riflessioni raccolte dai soci ci fanno riflettere su quanto sia preziosa la passione, la 
motivazione e lo stimolo personale che spinge ciascuno a camminare con gli altri verso una 
meta comune. 
 

 
 
6.1.b.3 Centro estivo 

 
{ŜƳƛƴŀǊŜ ǎǇŜǊŀƴȊŀΥ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ άLƭ {ŜƳŜέ 
 
Lƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳalismo sembra prevalere, esistono per fortuna realtà costruite su 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀ ŦŀǘǘŜ Řƛ ǳƴƛƻƴŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ Ŝ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǘǊƻΥ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ άLƭ {ŜƳŜέΣ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǎƻŎƛƻ-sanitario 
ed educativo, con un focus particolare sulle persone disabili. 
aŀ Ŏƻǎŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƻƳŜ άLƭ {ŜƳŜέΚ 
A mio avviso, significa gestire direttamente i servizi, porre attenzione alla sostenibilità 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǎsociazione e, soprattutto, impegnarsi a mantenere elevati gli 
standard qualitativi dei servizi offerti ai nostri utenti. 
: ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŝ άǇǊƻǇǊƛŜǘŁέ ŘŜƛ ǎƻŎƛΥ ƛ ǎƻŎƛ ƴŜ ǎƻƴƻ ƛ ŎǳǎǘƻŘƛΣ ƛ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛ 
e i principali sostenitori. 
Se, infaǘǘƛΣ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜ άLƭ {ŜƳŜέ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ 
ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭƛΣ ŝ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǎƻŎƛ ǎǘŜǎǎƛ 
Ŝ ŀƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΥ άLƭ {ŜƳŜέΣ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭe abilità individuali e a promuovere 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀŦŦƛŘŀƴƻ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ŎǳǊŜ ŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ǳƴ 

ζΧƻŎŎƻǊǊŜ ǎǇŀƭŀƴŎŀǊŜ ƭŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ 
progettando insieme, osando insieme, 
sacrificandosi insieme. 
Da soli non si cammina più.» 
ό5ŀ ά[ŀ [ŀƳǇŀǊŀέ di Don Tonino Bello) 
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ambiente di lavoro stimolante e inclusivo, che valorizza la professionalità di ciascuno di noi e 
ci rende parte integrante di un progetto comune. 
Ma il vero valore aggiunto è la possibilità di fare la differenza nella vita degli altri, contribuendo 
ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ Ŝ ŎƻŜǎŀ Ŝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ 
attivamente al cambiamento della società intera. 
vǳŜǎǘŀ άƛŘŜŀέ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁΣ Ƙƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǘƻŎŎŀǊƭŀ Ŏƻƴ Ƴŀƴƻ ƎǊŀȊƛŜ 
a uno in particolare fra i nostri tanti progetti: un campus estivo che la scorsa estate è stato 
dedicato ai bambini con disturbi dello spettro autistico. 
 
[ΩŜsperienza del campus estivo: il sapore dello stare insieme 
5ŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛΣ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ άLƭ {ŜƳŜέ ŀƴƛƳŀ ƭŜ Ŝǎǘŀǘƛ Řƛ ±ƛŀ /ŀǾŀƭƭƻǘǘƛ Ŏƻƴ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƳǇǳǎ 
estivo, una parentesi di crescita e di sviluppo dedicata a bambini e ragazzi che frequentano i 
progetti άCicli ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƛ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛέ Ŝ άVƻǳŎƘŜǊ !ǳǘƛǎƳƻέΥ ƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ 
protagonisti bambini con disturbo dello spettro autistico, per i quali ogni giornata diventa un 
mosaico di esperienze progettate su misura. 
[Ŝ ŜŘǳŎŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭ άtǊƻƎŜǘǘƻέ hanno saputo orchestrare attività calibrate sulle caratteristiche 
dei minori: attività ludiche e didattiche che spaziavano dalla pittura alla cucina, dal teatro al 
ballo, alla musica, e persino gioiose mattinate in piscina. Non si deve sottovalutare 
ƭΩƛƳǇƻrtanza del momento del pasto, un crocevia spesso delicato, che è stato gestito con cura 
affinché diventasse parte del percorso educativo. 
¢ǳǘǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ƙŀƴƴƻ ƻŦŦŜǊǘƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊǎƛ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴi 
diverse dal solito, di assaggiare nuovi cibi, di giocare con altri bambini, di abbracciare piccole 
e grandi conquiste quotidiane e perfino di confrontarsi con le banali frustrazioni di un 
inciampo imprevisto. 
Lƭ ŎŀƳǇǳǎΣ ƛƴǎƻƳƳŀΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ continuità, non 
come eccezione, permettendo loro di esplorare, di socializzare, di affrontare e di superare il 
bello e il meno bello della quotidianità. 
I risultati sono stati sorrisi pronti a rinnovarsi ogni mattina, genitori testimoni di cambiamenti 
posƛǘƛǾƛ Ŝ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ ƴŜƛ ƭƻǊƻ ŦƛƎƭƛΣ Ŝ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǎǎŀǇƻǊŀǘƻ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ Řƛ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
condivisa. Questo ha sicuramente ripagato noi educatrici delle fatiche di quelle giornate, 
durante le quali ci siamo trovate a gestire situazioni particolari, a volte difficili, ma anche 
momenti divertenti e grandi 
soddisfazioni, vivendo con 
intensità ogni sfumatura di 
questa esperienza. 
 
[ΩŜǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ 
cooperativa: piccole e grandi 
rivoluzioni quotidiane 
Riflettendo su quanto vissuto 
ƭΩŜǎǘŀǘŜ ǎŎƻǊǎŀΣ Ƴƛ ǊŜƴŘƻ 
conto che il campus estivo è 
stato una rappresentazione 
ŦŜŘŜƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀ 
ŘŜ άLƭ {ŜƳŜέΦ Lƴ ǉǳŜƛ ƳƻƳŜƴǘƛΣ 
infatti, ho toccato con mano il 
ǾŀƭƻǊŜ ǊŜŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛƻΥ 
non si tratta solo di 
partecipare, ma di contribuire 
attivamente a un tessuto 
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ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΦ [ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇǳǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴŎŀǇǎǳƭŀǊŜ ƛƭ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ Ƙŀ ǊƛǾŜƭŀǘƻ ƭŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ ƭΩŜǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ 
E così, nel silenzio che segue la festa, quando i giochi sono finiti e i bambini sono tornati alle 
loro case, rimane la consapevolezza che ogni sforzo, ogni sorriso e ogni barriera abbattuta 
ǎƻƴƻ ƭŀ ǾŜǊŀ ŜǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ : ǳƴŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻlezza che non nasce 
da successi isolati, ma dal tessere quotidiano di piccole grandi rivoluzioni personali e collettive. 
Sono momenti come questi che accendono la felicità per il lavoro che svolgiamo e che 
alimentano la convinzione che un mondo più giusto Ŝ ǎƻƭƛŘŀƭŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǎƻƭƻ ǳƴΩǳǘƻǇƛŀΣ Ƴŀ ǳƴŀ 
realtà che possiamo costruire giorno dopo giorno. 
: ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ ǊƛǎŎƻǇǊƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŜŘ ŝ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ Ƴƛ ƛƳǇŜƎƴƻΣ ŎƻƳŜ ǎƻŎƛŀΣ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀΦΦΦ άǎŜƳƛƴŀǊŜέ speranza per un futuro 
migliore. 
 
6.1.bΦп tǊƻƎŜǘǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ άbƻƛ Ŏƻƴ Ǿƻƛέ ŀ {Ŝǎǘƻ /ŀƭŜƴŘŜ  

 
Lƭ tǊƻƎŜǘǘƻ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ άbƻƛ Ŏƻƴ ±ƻƛ ς Lƭ {ŜƳŜέ ƴŀǎŎŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ 
e il gruppo di volontariato Noi con Voi di Sesto Calende e inizia a prendere vita già 5 anni fa, 
nel 2019. 
Consiste in un servizio educativo per persone con disabilità e nel corso di questi anni, 
nonostante la pandemia, si è sviluppato ed è cresciuto grazie alla sempre più profonda e 
sentita volontà di collaborazione tra tutti gli operatori della cooperativa (tra cui il coordinatore 
Giola AndreaΣ ƭΩ!ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ tŀƻƭŀ /ŀŎŎƛŀΣ ƭŜ ŜŘǳŎŀǘǊƛŎƛ 5ŀƴƛŜƭŀ tƻƴǘƛ Ŝ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ 
Ruggero) che hanno condiviso la propria esperienza e professionalità con i componenti 
dŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bƻƛ Ŏƻƴ ±ƻƛ che, nei 3 giorni di apertura pomeridiana - mercoledi, giovedi e 
venerdi dalle 14 alle 17 -, si alternano affiancando il personale educativo così da permettere 
agli ospiti, che presentano differenti gradi di compromissione, di godere di un lavoro 
individualizzato e di vivere serenamente la quotidianità. 
tŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎŀ 
Eleonora Rinaldin, in un primo momento, tra operatori e volontari ed in seguito solo con i 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛǇŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ 
vissuti ed aspettative; così facendo, si è riusciti ad offrire proposte differenti con attività 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŜ Ŝ ǎǘƛƳƻƭŀƴǘƛ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭΩƻǘǘƛŎŀ ŘŜƭ perseguimento degli obiettivi individuati nei 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ǎǘƛƭŀǘƛ ŘŀƭƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ 
Le attività svolte sono state molteplici e hanno riguardato momenti ludici, di socialità e 
condivisione come, per fare qualche esempio, la festa di carnevale, con la presenza di un clown 
che ha coinvolto anche alcuni ospiti del CDD il Seme e la partecipazione ad un pranzo 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ƎǊǳǇǇƻ !ƴȊƛŀƴƛ Řƛ ¢ŀƛƴƻΤ ǘǳǘǘƛ ƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊƻǇƻǎǘƛ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ 
apertura e integrazione con realtà del territorio e con gli altri servizi della cooperativa. 
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Con grande entusiasmo, 
nonostante le difficoltà ed il grosso 
impegno necessario, è stata accolta 
la proposta del laboratorio di teatro 
che ha comportato, per diversi 
mesi, spostamenti (da Sesto a 
Cardano al Campo) per partecipare 
alle prove dello spettacolo 
άtƛƴƻŎŎƘƛƻ ŎƘŜ hŘƛǎǎŜŀέΣ ŀƴŘŀǘƻ ƛƴ 
scena nel mese di Maggio 2023 e 
che ha visto la partecipazione di 
tutti gli ospiti come protagonisti 
attivi insieme ad altre realtà del 
territorio e che ha lasciato in tutti 
una grande soddisfazione e 
gratificazione culminata anche con 
la pizzata serale, in compagnia di 
tutto il cast, nel mese di ottobre. 
É stata, inoltre, organizzata una gita presso la canottieri di Monate dove un ospite svolge la 
propria attività sportiva: ciò gli ha permesso di mostrare a tutti le sue abilità. 
!ƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ƻƎƴƛ ƴƻǎǘǊŀ ŀȊƛƻƴŜ ŎΩŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ 
come, ad esempio, una grande tombolata. Molto apprezzata e partecipata anche la serata in 
pizzeria tra ospiti, operatori e volontari. 
Le attività proposte agli utenti sono state programmate in giorni specifici e tenendo conto 
della predisposizione e preferenze dei volontari presenti e sono state: la realizzazione di album 
fotografici, karaoke, giardinaggio, laboratorio del colore, attività di cucina, attività di 
falegnameria; alcuni degli oggetti realizzati sono stati esposti durante un mercatino 
ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bƻƛ Ŏƻƴ ±ƻƛ ƛƴ {Ŝǎǘƻ /ŀƭŜƴŘŜ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 5ƛŎŜƳōǊŜΦ 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ƻǎǇƛǘi hanno espresso la richiesta di poter aumentare i giorni di 
frequenza; inoltre, un paio di nuovi utenti hanno iniziato a frequentare le attività settimanali 
ed un altro è in fase di prossimo inserimento. 
Per favorire la conoscenza del servizio sul territorio sono state realizzate delle brochure da 
poter distribuire. 
Lƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ 
sede. In collaborazione col Comune di Sesto Calende si sta oggi valutando la possibilità di 
adeguare la ex scuola materna di Oriano (frazione di Sesto Calende) al fine di renderla unità 
ŘΩƻŦŦŜǊǘŀ diurna per persone con disabilità. 
Si sono svolti anche incontri con il Servizio Sociale di Sesto Calende per fare il punto della 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ άtǊƻƎŜǘǘƻ {ǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜέ Ŝ definire insieme le prospettive future. 
Inoltre ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ н ŀƴƴƛ Ŏƻƴ άƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bƻƛ Ŏƻƴ ±ƻƛέ Ŝ il 
άtƛŀƴƻ Řƛ ½ƻƴŀ Řƛ {Ŝǎǘƻ /ŀƭŜƴŘŜέ Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀ ŘŜƭƭΩ ŀǘǘǳŀƭŜ 
sperimentazione per ulteriori due anni. 
 

 

6.1.c I servizi residenziali 
6.1.c.1 CSS e Mansarda  

 

La Comunità Alloggio e la Mansarda della Cooperativa 'IL SEME' sono servizi residenziali attivi, 
a Cardano al Campo, 24 ore al giorno, per tutto l'anno. Accogliamo e ci prendiamo cura di 
persone con disabilità grave e gravissima, cercando di soddisfare le loro necessità e i loro 
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bisogni nel rispetto dei tempi e 
delle capacità di ciascuno; il 
progetto educativo è redatto da 
una equipe multidisciplinare e, 
ove possibile, viene discusso e 
condiviso con l'ospite stesso.  
Prendersi cura di persone con 
disabilità implica sia lavorare per 
il benessere psico-fisico 
complessivo di ciascuno, sia 
accogliere le famiglie di origine 
che scelgono di affidare a noi il 
loro congiunto, tenendo conto 
della loro storia e, quando 
possibile, mantenendo legami.  
Assistere i nostri ospiti significa 
accompagnare queste persone 
giorno per giorno, con professionalità e affetto, affrontando le sfide e le gioie quotidiane e 
fare della comunità la loro casa, creando un legame molto forte tra gli operatori e gli ospiti 
che, spesso, rimangono in struttura fino alla fine della loro vita terrena. 
La vita in comunità e in mansarda offre agli ospiti la possibilità di integrarsi nella vita della 
cooperativa (verso la quale sentono un forte senso di appartenenza) partecipando alle varie 
attività proposte sul territorio. Spesso la partecipazione agli eventi è possibile anche grazie al 
contributo degli operatori e all'aiuto prezioso dei soci-volontari. 
Nel 2023 abbiamo partecipato a svariati momenti organizzati dalla cooperativa: alcuni si sono 
svolti proprio presso la comunità alloggio (estrazione lotteria di Natale, lancio delƭΩƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ 
per i 120 anni del liquore TIM) e hanno visto il coinvolgimento, in prima persona, degli ospiti 
che hanno così espresso le loro competenze.  
Vivere la cooperativa oggi vuol dire affrontare tante sfide quotidiane.  
Alcuni operatori della comunità sono soci della cooperativa e sentono, con questa, un forte 
legame. 
 
A tal proposito, ecco la testimonianza di una nostra operatrice, socia della cooperativa da 
diversi anni: άIl mio essere socia è vissuto attraverso un forte senso di appartenenza alla 
cooperativa. Sento che la cooperativa è anche mia e, per questo, cerco di prendermene cura, 

con professionalità, 
responsabilità, umanità e 
passione. Personalmente ho il 
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻΣ ƭΩƻƴƻǊŜ Ŝ ƭΩƻƴŜǊŜ Řƛ 
far parte del Consiglio di 
Amministrazione: questo 
implica la possibilità di 
osservare la cooperativa in tutta 
la sua interezza e su più livelli 
(funzionamento dei vari servizi, 
benessere delle persone che 
frequentano i nostri centri e 
degli operatori che lavorano 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀύΦ 
Le azioni che la cooperativa 
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mette in campo perché tutto funzioni al meglio sono tante e, a volte, non vengono comprese 
da alcuni soci: importante è parlarne tra colleghi e, quando necessario, confrontarsi con i 
preposti (direttivo, ufficio amministrativo, coordinatori) che sono sempre disponibili al 
dialogo. Si cerca sempre di rispettare la missione e i valori che ci identificano ovvero 
uguaglianza, accoglienza e mutualità.  
Non siamo soli! La Cooperativa offre esperienze di vita quotidiana ricche di affetto grazie 
anche alle persone che frequentano i nostri servizi, alle famiglie e alle realtà del territorio. 
9ǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛƻ Ǿŀ ƻƭǘǊŜ ƭΩƻǊŀǊƛƻ Řƛ άƭŀǾƻǊƻέΥ ǘŀƴǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊe vengono vissute insieme, al di fuori 
ŘŜƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ƭŀǾƻǊŀǘƛǾƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ƭƛōŜǊǘŁ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻΦ 
! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ƻǊŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǇŜǊ 
mettere in scena uno spettacolo teatrale dal tƛǘƻƭƻ ΨtLbh//ILh /I9 h5L{{9!ΗΗΗΩ 
Tale esperienza ha coinvolto operatori di tutti i servizi, volontari e ragazzi con disabilità di tutte 
ƭŜ ŜǘŁΧ ŀƳƛŎƛΣ ŦƛƎƭƛΣ ƳŀǊƛǘƛ ŜŎŎ ŜŎŎΤ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǘŀƴǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ 
bello e piacevole per chi lo ha vissuto come attore o lo ha visto da spettatore, si è tradotto in 
ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ƴƻƭǘƻ ŦƻǊǘŜ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘƻǾŜ ƻƎƴǳƴƻ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƳŀƎŀǊƛ ƴŀǎŎƻǎǘŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭƛƳƛǘƛ Ŝ ǇŀǳǊŜΦ ¦ƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǊƛŎŎŀ Řƛ 
amore, passione e professionalità.  
¦ƴΩŀƳƛŎŀΣ ŎƘŜ ŝ ǾŜƴǳǘŀ ŀ ǾŜŘŜǊŎƛΣ Ƴƛ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘƻΥ ΨƳŀ ǎŀƛ ŎƘŜ ƛƴ ǎŎŜƴŀ ƴƻƴ ŜǊŀ 
ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘƛ ŀǾŜǎǎŜ ǳƴŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΚ ¢ǳǘǘƛ ŜǊŀƴƻ ǳƎǳŀƭƛΗΩ /ǊŜŘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛŀ ƛƭ 
più alto obiettivo che si possa raggiunƎŜǊŜ ƛƴ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ Řƛ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΧƴƻƴ ŎΩŝ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎǳ ǳƴƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ Ƴŀ ǳƴƛŎƛǘŁ Ŝ 
ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΧǉǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΗΗΗέ 

 
6.1.c.2 Dopo di noi  

 

Abbiamo scelto, per questΩanno, che fosse un socio volontario a descrivere cosa significasse, 
per lui, collaborare con il nostro Servizio: 
άL'esperienza vissuta, durante il 2023, come volontario con i giovani adulti del Dopo di Noi, è 
stata per me entusiasmante. Molto arricchente è stata la settimana di soggiorno al mare, a 
Cavallino Treporti, dove il gruppo, composto da cinque ragazzi e tre ragazze, si è dimostrato 
estremamente coeso: durante la mia permanenza, ho potuto ammirare profondi sentimenti 
di amicizia e una forte solidarietà tra i ragazzi. Ho condiviso con loro momenti di divertimento, 
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come il karaoke e i balli in riva al mare, e di spensieratezza, come la gita in barca alle isole 
veneziane di Mazzorbo e Burano.  
Oltre alla settimana trascorsa in Veneto, vorrei menzionare anche la festa del trentennale 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ǘŜƴǳǘŀǎƛ ŀ ƭǳƎƭƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǊŜŀ ŦŜǎǘŜ Řƛ /ŀǎƻǊŀǘŜ {ŜƳǇƛƻƴŜΣ Ŝ ƭŀ ŦŜǎǘŀ bŀǘŀƭƛȊƛŀ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭΩƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭŀ bŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ /ǳƻǊƛŎƛƴƻΥ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛΣ Ƙƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǘƻŎŎŀǊŜ Ŏƻƴ 
Ƴŀƴƻ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƻǎǇƛǘƛ ŘŜƭ 5Φ5ΦbΦ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ 
partecipazione alle diverse giornate insieme a tutte le persone presenti. 
Infine vorrei condividere ciò che di personale ha lasciato (e lascia) l'esperienza di essere socio 
volontario presso il Dopo di Noi: gli ospiti del servizio possono trasmettere, non solo durante 
le iniziative proposte ma anche nel quotidiano, un sentimento così bello e contagioso che 
spero tanti come me, da volontari, possano sperimentare e, magari, implementare e 
diffondere. Attraverso la loro frequentazione e grazie al loro modo di rapportarsi e alla 
mediazione dei loro educatori, si superano le dinamiche della dialettica tradizionale e le 
barriere che i luoghi comuni e i preconcetti hanno creato. Ogni persona, con la propria 
condizione e unicità, contribuisce a far riflettere su ciò che è veramente importante e che 
realmente conta nella vita di tutti i giorni!έ 
 

 
 

 
6.1.d I servizi educativi per la prima infanzia: Asilo Nido 
 
Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ άǇǊŜƴŘŜǊǎƛ ŎǳǊŀέΣ ǎŎŜƭǘƻ ŎƻƳŜ ƭŜƴǘŜ Řƛ ƭŜǘǘǳǊŀ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƴƻƴ 
può essere inteso se non nella sua inevitabile dinamica di circolarità tra i vari soggetti che 
appartengono a un servizio (come operatori/operatrici e utenti) o che ne guidano, a vario 
ǘƛǘƻƭƻΣ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ όŎƻƳŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŜŀ ŘŜƛ ǎƻŎƛΣ ƛƭ /Ř! ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Ŝ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ 
generale). 
[Ψŀǎƛƭƻ ƴƛŘƻ ŝ Řƛ ǇŜǊ sé un esempio tra i più concreti di come la cooperativa si prenda cura dei 
propri soci, socie e, più in genŜǊŀƭŜΣ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛΥ Ŝǎǎƻ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ƭΩǳƴƛŎƻ 
servizio creato specificamente per rispondere al bisogno di chi presta la propria opera 
professionale nelle molte attività della cooperativa, a partire da una attenzione (non 
scontata!) alle esigenze di conciliazione vita-lavoro. 
Il focus iniziale era soprattutto centrato sulla collocazione dei bimbi e delle bimbe (che è, e 
resta, una delle anime imprescindibili di qualsiasi asilo nido) ma si è ben presto allargato ad 
un progetto intenzionalŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŎƻƭǘƛǾŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΤ ƛƴŦŀǘǘƛΣ ƴŜƭ 
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tempo, sono state aumentate in frequenza le ore dedicate alle équipe, inoltre è stata 
garantita, per molti anni, la supervisione psicologica sulle dinamiche del gruppo di lavoro e si 
è successivamente iniziato ad investire in termini di formazione permanente pedagogica delle 
educatrici, ben prima che le normative specifiche ne decretassero (finalmente!) 
ƭΩƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜǘŁΦ LƴǎƻƳƳŀΥ ƭŀ ŎǳǊŀ ǇŜǊ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǎƻŎƛ Ŝ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŎŀƳpo dalla 
cooperativa non si è limitata a definirsi nei termini di offerta di una soluzione pratica, ma si è 
tradotta in un investimento alto nella qualità di questo servizio (aperto anche a molte altre 
famiglie del territorio). 
[Ωéquipe professionale del nido si è sicuramente presa molto cura del servizio: essa è stata 
infatti protagonista assai attiva in questo cammino di crescita nella qualità. La marcata 
stabilità, nel tempo, del gruppo di lavoro è un elemento che ha aiutato a delineare e a portare 
avantƛΣ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀΣ ŀƭ 
ǉǳŀƭŜ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀǘǊƛŎƛ ŀŘŜǊƛǎŎƻƴƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻΦ bƻƴ ŎΩŝ ƭŀ ǇǊŜǘŜǎŀ 
Řƛ ǎŜƴǘƛǊǎƛ άŀǊǊƛǾŀǘƛέΣ ǘǳǘǘΩŀƭǘǊƻΗ  
I passi concreti, che scegliamo di compiere ogni anno, sono sempre frutto di un bilancio 
condiviso, accurato e critico della modalità attuata nel presente, al fine di stabilire una 
progettualità futura che sia una evoluzione in positivo (anche in termini di miglioramento) di 
quanto sperimentato e vissuto. 
A questa cura per la qualità pedagogica, si affiancano due altri tipi di attenzioni specifiche 
messe in atto consapevolmente da socie, soci e lavoratrici, lavoratori che prestano la propria 
opera professionale presso il nido. 

- Anzitutto la decisione condivisa di vivere le relazioni (adulti-bambini, genitori-
operatrici e tra colleghe e colleghi di lavoro) in termini di ALLEANZE BUONE: il dialogo 
aperto e costruttivo è, infatti, promosso e opportunamente organizzato da una serie 
di scelte quotidiane concrete e da molteplici prassi sempre più consolidate (colloqui, 
ǎŎŀƳōƛΣ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴƛΣ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜΣ ǊƛǳƴƛƻƴƛΣ ŜŎŎŜǘŜǊŀύΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ǘǊƻǾŀ Ǉƻǎǘƻ 
anche il conflitto (a cui abbiamo dedicato un approfondimento formativo molto 
significativo) quale strumento di manutenzione delle relazioni e che consente di 
ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀ ŦŀǊŜ ǎǇŀȊƛƻ ŀƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ Ǿƛǎǎǳǘƻ ŀƭǘǊǳƛ ǎŜƴȊŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀ ŘƛǊŜ ŜŘ 
affermare i propri. 
Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлно-24 ha messo al centro questa prospettiva di cammino 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΦ [ΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŝ 
tratta da un bellissimo 
albo illustrato, nel quale 
una gara tra coccinelle 
viene vissuta decidendo 
di prendersi tutte per 
mano e di arrivare 
insieme al traguardo, 
senza lasciare indietro 
nessuna. 
I genitori sono 
esplicitamente invitati a 
stringere con il servizio 
una relazione di alleanza, 
nella convinzione che 
questo renda 
concretamente possibile 
il lavoro quotidiano con i 
bimbi e le bimbe 
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όŀƭǘǊƛƳŜƴǘƛ Ŧŀƭǎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŀŘƛŎŜύ Ŝ ŎƘŜ ŎǊŜƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ di vivere insieme un piccolo 
άŜǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻέ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ Ŝ ƭŀ ǎǘƛƳŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎƘŜΦ 
Questo modo di intendere le relazioni è una concretizzazione molto tangibile del 
άǇǊŜƴŘŜǊǎƛ ŎǳǊŀέ Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǾǳƻƭŜ ŘŀǊŜ ƴƻǘƛȊƛŀΦ 

- ¦ƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ al servizio riguarda il nostro impegno 
affinché il Nido sia BELLO, curato, armonico anche nella componente degli spazi fisici 
e negli oggetti (senza eccedere in estetismi fini a se stessi). Certamente il CdA e la 
direzione generale della cooperativa hanno dato grande impulso a questo progetto, 
decidendo di eseguire nel 2020 una ristrutturazione radicale della nuova sede e 
ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛΤ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩéquipe educativa si è deciso di recepire questa linea, facendo della bellezza 
un progetto intenzionale. Si è, ad esempio, creata una commissione che ha rivisto, nel 
нлноΣ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ affinché, attraverso immagini, oggetti, frasi, piantine 
verdi, chiunque entri nei nostri ambienti (che lo faccia per lavorare o per usufruire di 
un servizio) si senta, da subito, benvoluto. Chi ogni giorno garantisce la pulizia accurata 
ŘŜƭ ƴƛŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Ƴƻƭǘƻ ŀǘǘƛǾƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Řƛ άōŜƭƭŜȊȊŀ ŜŘǳŎŀƴǘŜέΦ 

 
La circolarità del prendersi cura, che abbiamo provato a delineare in queste righe, ha il 
vantaggio di innescare un iter virtuoso che intendiamo, costantemente, alimentare; si tratta, 
ƻǊŀΣ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ affinché ǉǳŜǎǘƻ άƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻέ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ǊŜƎƎŀ ƭŀ ǎŦƛŘŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ 
passa e venga continuamente alimentato e ri-ǎŎŜƭǘƻ ŎƻƳŜ ƳƻŘƻ Řƛ ƛƴǘŜƴŘŜǊŜ άƭΩŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀέ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻΦ  
 

 

6.1.e I servizi ambulatoriali 
6.1.e.1 tǊƻƎŜǘǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ά/ƛŎƭƛ ŀōƛƭƛǘŀǘƛǾƛ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛ Ŝ interventi di rete a favore di minori con 
ŘƛǎǘǳǊōƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛέ 

IL SIGNIFICATO DI ESSERE SOCI DI UNA COOPERATIVA SOCIALE 
La cooperativa è di proprietà dei soci, come i soci se ne prendono cura? Come si prendono 
cura degli utenti ma anche di loro stessi e degli altri soci? 
 

La decisione di diventare socia della Cooperativa è maturata quando ho scelto di radicare più 
profondamente la motivazione di sostenere un progetto sociale e comunitario; i servizi 
offerti dalla Cooperativa, infatti, rispondono a bisogni di cura, di crescita e di relazione. Sono 
socia-lavoratrice della cooperativa e nello specifico lavoro al Progetto: ogni giorno decido di 
rinnovare questa scelta di offrire un servizio a quella fascia della popolazione che molto 
probabilmente non riuscirebbe ad accedere a una cura in ambito privato. La possibilità di 
offrire uno spazio di cura e di relazione motiva la mia presenza presso il Progetto, una scelta 
άƭƛōŜǊŀέ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾƛƴzione che la libertà è un 
percorso, una via da percorrere. Il prendersi cura non riguarda solo i minori e le famiglie ma 
anche tutti coloro che collaborano e compartecipano al servizio, nonché me stessa; in 
particolare, lo spazio delle equipe e delle supervisioni rappresenta luoghi di scambio, 
condivisione e confronto costruttivo al benessere dei lavoratori e quindi anche degli utenti 
ǇŜǊŎƘŞΣ ŀŶƴŎƘé i minori e le loro famiglie possano trovare uno spazio di cura di qualità, è 
necessario prendersi cura del benessere dei curanti. 
E quando ci sono le fatiche, le difficoltà e le criticità? Come in ogni percorso non mancano 
ostacoƭƛ Ƴŀ ƭŀ ǇǊŜȊƛƻǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǎǘŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ƴŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ 
possibilità di ascoltare, accogliere e ripensare insieme a come riorganizzare quel processo 
che ha portato a quelle criticità. Come socia della cooperativa mi sono trovata ad attraversare 
ŀƭŎǳƴƛ ƳƻƳŜƴǘƛ άōǳƛέΣ Řƛ ŦŀǘƛŎŀ Ŝ Řƛ ǎŎƻƴŦƻǊǘƻ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊŜŘŜǊŜ ƴŜƭƭŀ 
possibilità di un confronto: lΩŀǾŜǊ Ǉƻǘǳǘƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ŀǇǇŜǎŀƴǘƛǾŀ ƛƭ Ƴƛƻ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŀ 
quotidianità delle relazioni o il clima emotivo, mi ha permesso di ritrovare la speranza di un 
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percorso che si può ri-pensare, ri-modulare o 
anche solo ri-narrare. Essere socio della 
cooperativa vuol dire anche essere co-
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ƴŜƭƭΩŀǾǾƛŀǊŜ Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƴǳƻǾƛ 
processi, ovvero essere parte attiva nella 
riabilitazione e nel sostegno delle società ferite. 
Credo che questo concetto di co-responsabilità 
possa allargarsi in generale a tutti noi come 
membri di una comunità. 
 
6.1.e.2 Voucher autismo  

 
Il Voucher Autismo rappresenta un fondamentale 
strumento di sostegno per le famiglie che 
affrontano il complesso percorso di cura e 
trattamento dei bambini con disturbi dello spettro 
autistico. 
Oltre agli interventi clinici e terapeutici, è cruciale 
sottolineare l'importanza della dimensione 
educativa nel fornire a questi bimbi le competenze 

necessarie per sviluppare al massimo il loro potenziale. 
Vivere la quotidianità, per chi lavora in questo Servizio, implica un impegno costante con 
diversi obiettivi educativi e riabilitativi: tali obiettivi possono essere perseguiti attraverso 
ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ 
attraverso un approccio pedagogico personalizzato (adattato alle specifiche esigenze e 
predisposizioni di ogni bambino) che tenga conto delle preferenze, dei ritmi di 
apprendimento e delle aree di interesse. 
Sosteniamo la promozione dell'inclusione favorendo la partecipazione attiva dei bambini 
all'interno di spazi esterni e/o comunitari, come la piscina o le palestre, promuovendo la 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩŀƭǘǊƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŎƻŜǘŀƴŜƛΦ 
Costruiamo un dialogo con le famiglie dando loro sostegno e aiutandole ad incrementare le 
competenze necessarie per gestire le attività quotidiane con i loro bimbi, fornendo strumenti 
ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊƭŜ ƴŜƭ ŦŀǊ ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭΩautostima, la comprensione e la comunicazione verbale 
e non.  
Lavoriamo continuamente per 
promuovere la sfera educativa, e 
non solo riabilitativa o 
terapeutica, prendendoci cura 
dei bambini ma ponendo 
attenzione anche al benessere di 
noi operatori, garantendo 
collaborazione e appoggio 
reciproci; questo vuol dire vivere 
la quotidianità come socio: non 
sentirsi soli in questo percorso 
così complesso, ma essere parte 
di un inSiEME di persone che 
condividono interessi comuni. 
 
Ciò non significa, ovviamente, costante identità di vedute ma capacità di interagire al fine di 
risolvere eventuali problemi. 

Formazione su noi stessi: psicodramma 
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Abbiamo sperimentato in concreto, attraverso un corso di formazione sullo psicodramma, un 
importante momento di scambio e condivisone con i colleghi; il gioco della rappresentazione 
promuove infatti lo sviluppo della spontaneità Ŝ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ creatività delle persone. 
La spontaneità Ŝ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǎƻƴƻ elementi centrali nella teoria dello psicodramma, 
che ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƴǳƻǾŜ 
soluzioni ai problemi; in questa teoria il gruppo ha una funzione rilevante: 

­ ognuno è importante quanto gli altri 

­ ogni persona ha il suo spazio nel gruppo 

­ ǇŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŎΩŝ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ. 
 
6.1.e.3 DGR 392/2013: percorsi per famiglie con componenti con autismo  
 
Essere rappresentanti e portatori della cultura della cooperativa 
 
bŜƭƭΩŀƴƴƻ нлноΣ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Lƭ {ŜƳŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭ tƛŀƴƻ tŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ 
da ATS Insubria con altri enti gestori del territorio provinciale, sulla base della DGR 392 del 
нлмо ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǊƛǾƻƭǘƛ ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƛǎƳƻΦ 
/ƛƼ ƻŦŦǊŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜΣ ǎƻǘǘƻ ƭŀ ǊŜƎƛŀ Řƛ !¢{ LƴǎǳōǊƛŀΣ ŀȊƛƻƴƛ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ 
supporto e consulenza al sistema familiare e alla rete dei servizi.  
Si mantiene assolutamente positivo il trend degli ultimi due anni: nello specifico, nel corso del 
2023, presso la cooperativa Il Seme sono stati attivati: 
- 14 voucher di consulenza;  
- 4 azioni di orientamento, informazione e accompagnamento;  
- 1 azione di supporto alla rete familiare. 
¢Ǌŀ ƛ ǾƻǳŎƘŜǊ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ǊƛǘǊƻǾƛŀƳƻΣ ǇŜǊ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ мл ǊƛƴƴƻǾƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŁ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ п ǾƻǳŎƘŜǊ ŀǘǘƛǾŀǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƴǳclei 
familiari nuovi. 
!ƴŎƘŜ ƭΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀǘǘƛǾŀǘƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ŘǳŜ 
nuclei familiari, già in carico presso i servizi della cooperativa, ma che hanno beneficiato di 
tale azione per la prima volta. 
Nel 2023 il budget a disposizione è stato quasi totalmente utilizzato, confermando così la 
possibilità di attribuzione dello stesso importo per il 2024. 
Gli operatori che lavorano per i voucher della DGR 392 sono, generalmente, operatori 
impegnati anche in altri servizi e unità di offerta sempre gestiti dalla cooperativa e che, di 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ Ƙŀƴƴƻ ŀ ŎǳƻǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ 
ŀŘ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀ άrappresentareέ ǎƛŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǎƛŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ 
alle istituzioni. 
{ƻŦƛŀ {ƛƳƻƴŎƛƴƛΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎŀΣ ǎƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ŎƻǎƜΥ άAffermare che la cooperativa è di άǇǊƻǇǊƛŜǘŁέ dei 
soci e dei lavoratori, equivale ad attribuire responsabilità, diritti  e doveri, agli operatori stessi, 
in ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ di cura co-costruita e condivisa. Come? In primis con intenzionalità e motivazione. 
Essere parte di un tutto significa formare, insieme, un unico tassello di un puzzle - i singoli 
servizi - che definiscono e connotano la Cooperativa όƭΩǳƴƛǘŁύΦ E non vi è responsabilità 
condivisa se non con un primo passo verso ƭΩŀƭǘǊƻΣ mosso da intenzionalità e motivazione al 
benessere, proprio e altrui. Il lavoro come Psicologa per gli interventi ex DGR 392 permette di 
aprire la άŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀέ al territorio, promuovendo collaborazione tra i soci/lavoratori. 
Permette, inoltre, di essere rappresentante e portatore di una άŎǳƭǘǳǊŀέ della cura insita nella 
mission del Seme, intesa come disponibilità ad accogliere ƭΩŀƭǘǊƻ nella sua ƛƴǘŜǊŜȊȊŀΦέ  
Debora Puzzovio, piscologa, afferma: άAscoltare, accogliere, sostenere, prendersi cura.  
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Durante i colloqui dedicati alle famiglie con figli con Disturbo dello Spettro Autistico è possibile 
offrire uno spazio di supporto e consulenza, in cui la complessità della storia di ciascuno può 
trovare riconoscimento, legittimazione e comprensione. 
Personalmente ritengo che ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛŀ del progetto regionale ex dgr 392/2013 stia 
ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ senza costi per ƭΩǳǘŜƴȊŀ e nella possibilità di costruire una rete di 
comunicazione e confronto tra gli operatori che sono impegnati nei diversi percorsi di cura ed 
educazione, così da facilitare interventi multidisciplinari coordinati, in cui i bisogni della 
persona restano davvero al centro. 
Questo permette alle famiglie di sentirsi parte di un sistema che άǘƛene e non perde i ǇŜȊȊƛέΣ 
perché ci si percepisce nella mente ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻ e visti rispetto alle reali necessità del momento. 
Immagino che il concetto di άŎǳǊŀέ non possa prescindere ŘŀƭƭΩƛŘŜŀ di moltitudine di piani e 
aspetti (emotivi, relazionali, psicologici, educativi, sociali, economici), in cui ciascun 
professionista è chiamato ad esserne responsabile, ciascuno secondo il proprio Ǌǳƻƭƻέ. 
Questo lo spirito che muove e che permette di andare avanti offrendo un servizio di qualità e 
di valore! 
 
6.1.e.4 Il Poliambulatorio ri-abilitativo di Comunità  

 

{ƻŎƛ άƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁέΦ 
La nostra Cooperativa è nata e cresciuta attorno ai bisogni delle fragilità e delle disabilità, la 
nostra scuola e la nostra forza sono le persone e le famiglie con le quali stiamo condividendo 
un percorso di vita e ha come casa la Comunità locale nella quale viviamo. 
Lƭ tƻƭƛŀƳōǳƭŀǘƻǊƛƻ άŘƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁέ esprime la necessità di essere presenti nella comunità locale 
a fianco delle persone fragili che vivono bisogni educativi, di sostegno, di accompagnamento, 
o condizioni di salute segnate dalla cronicità e dalla disabilità. Chiede a tutti i soci della nostra 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ Řƛ ŀōƛǘŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƻƳŜ ƭŀ ƭƻǊƻ άŎŀǎŀέΣ ǎŜƴǘŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ 
prendersene cura, portando avanti il sogno di una comunità che si prende cura di sé, delle sue 
fragilità e dei suoi bisogni educativi, di cultura, di salute, di casa e di lavoro, di relazioni buone 
e di un ambiente sano, accogliente e inclusivo. 
 
In particolare quali sono i bisogni socio sanitari che stiamo osservando nella nostra attività del 
Poliambulatorio?  
Oggi vediamo la riduzione del numero di pediatri e medici di famiglia, ma anche di specialisti 
e operatori sanitari e sociali ospedalieri e territoriali e quindi la carenza di servizi territoriali di 
prossimità e una sempre più scarsa accessibilità ai servizi specie per le persone con cronicità 
e disabilità. 
Vediamo diversi limiti nella cultura organizzativa dei servizi sanitari e sociali, ma anche 
educativi e scolastici: 
- accettazioni anonime e non personalizzate in base ai bisogni, che penalizzano fortemente 

persone con cronicità/disabilità con bisogni non standardizzabili; 
- valutazione parcellare dei bisogni e offerta di singole sedute o prestazioni che non 

rispondono alla necessità di una valutazione complessiva e di un piano di intervento 
personalizzato; 

- frammentazione e scarsa integrazione dei servizi con gravi disagi soprattutto per le 
persone con bisogni complessi; 

- mancanza di figure di riferimento stabili in grado di accompagnare nel tempo gli interventi 
necessari; 

- carenza di informazione alla persona e alla famiglia e scarsa condivisione nelle scelte delle 
cure; 
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- inadeguatezza degli 
accessi in urgenza e dei 
percorsi ospedalieri per 
le acutizzazioni di 
persone con problemi di 
cronicità/disabilità, 
spesso con più patologie 
concomitanti, 
complessità assistenziali 
e dimissioni poco 
protette;  

- carenza di supporto e 
άǎƻƭƛǘǳŘƛƴŜέ ŘŜƛ 
caregiver che gestiscono 
a domicilio persone 
anche in situazioni 
complesse, il carico 
assistenziale e gli aspetti burocratico amministrativi e il coordinamento delle cure spesso 
gravano totalmente sul malato e sulla famiglia. 

Cerchiamo di rispondere a questi limiti offrendo prossimità, accessibilità, un riferimento stabile 
fatto di accoglienza, accompagnamento e prendersi cura personalizzato, e insieme un fare rete 
con i servizi e le altre risorse del territorio.  
 
In questo contesto il Socio del Seme sente la responsabilità di condividere la strada e il metodo 
che si concretizza nel lavoro quotidiano delle persone che vivono e abitano la Cooperativa e 
che si esprime nel: 
- riconoscere e accogliere i bisogni, anche quelli orfani, nascosti e critici. Riflettere con 

costanza sui bisogni che incontriamo pensando a quali sono o dovrebbero essere le 
risposte e offrendo una valutazione complessiva e un piano di intervento personalizzato; 

- rispondere con un prendersi cura e costruire collegamenti e reti con altri servizi, ambiti 
educativi, socio-sanitari istituzionali e con le realtà locali del terzo settore comunitarie e 
ecclesiali; 

- diffondere un modo di pensare e stimolare le coscienze con azioni concrete per far 
crescere una cultura di prossimità, solidarietà e responsabilità; 

- cogliere opportunità, trovare spazi sostenibili in iniziative istituzionali e solidaristiche. Ad 
esempio realizzando progetti nati in un contesto di sussidiarietà istituzionale come nel 
Ŏŀǎƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ CŀƳƛƎƭƛŀΣ άCŀƳƛƎƭƛŀ ŀƭ /ŜƴǘǊƻέΦ 

 
6.1.e.5 Centro per la famiglia: un nuovo sportello a servizio delle famiglie  

 
Il nostro progetto ŀŦŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ άCentri per la FamigliaέΣ nato nel 2022 grazie 
alle delibere nazionali e regionali e alla collaborazione tra il distretto di Somma Lombardo, la 
Fondazione Centro accoglienza Anziani di Lonate Pozzolo e la nostra cooperativa, ha 
registrato, nel 2023, una rilevante crescita, in risposta ai bisogni sempre più complessi delle 
famiglie che necessitano di essere orientate verso i servizi del territorio.  
 
A dicembre 2023 lo sportello attivo presso IL SEME registra: 
- l'apertura di 141 percorsi informativi di orientamento a favore di altrettante famiglie; 
- 10 percorsi di ascolto psico-pedagogico;  
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- 3 supporti a nuclei familiari in momenti di forte difficoltà (lutti e/o con malattie gravi ed 
invalidanti); 
- un percorso di gruppo per adolescenti. 
Dietro ad ogni singola azione ci sono persone, volti, sguardi, sorrisi, lacrime, storie di fatiche e 
sofferenze, ma anche di resilienza, speranza e desiderio di ricominciare. Gli operatori del 
Centro per la Famiglia si dedicano con passione a sostenere le realtà che incontrano con lo 
ǎǇƛǊƛǘƻ ŎƘŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀ ƭΩŜǎǎŜǊŜ {h/Lh ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀ άLƭ {9a9έΦ 

Le attività del progetto mirano a 
sostenere le persone e attraverso gli 
interventi degli sportelli informativi 
e di orientamento, garantendo 
accoglienza, ascolto e la possibilità 
di ricevere indicazioni preziose per 
affrontare le difficoltà; alcune 
famiglie, dopo una serie di incontri 
iniziali, hanno dimostrato 
competenza nel gestire 
autonomamente la situazione, 

mentre altre, più fragili, hanno avuto bisogno di un supporto più significativo da parte degli 
operatori. 
Gli interventi hanno contribuito a promuovere la stabilità dei nuclei familiari: il supporto 
ricevuto tramite l'attività di sportello, l'ascolto tempestivo e il sostegno, crediamo siano stati 
efficaci, aiutando ciascuno a prevenire ulteriori situazioni di fatica e difficoltà. L'ascolto e 
l'accoglienza hanno un impatto positivo sulle persone, favoriscono il loro empowerment, 
aiutano a potenziare le competenze educative e a far emergere le risorse intrinseche di 
ognuno. 
Il coinvolgimento attivo delle famiglie e la promozione della solidarietà tra di esse sono 
obiettivi chiave delle linee guida nazionali e regionali dei Centri per la Famiglia: il progetto 
"Famiglia al centro" sta cercando di realizzare questo obiettivo di scambio e condivisione tra 
le famiglie, con l'attivazione di gruppi per adolescenti e genitori. 
Auspichiamo che la sperimentazione del progetto άCentri per la Famigliaέ Ŏƻƴǘƛƴǳƛ, con il 
supporto delle risorse economiche messe a disposizione da Regione Lombardia, per 
promuovere spazi e tempi in cui le famiglie possano crescere insieme e sentirsi supportate nei 
momenti di difficoltà. 
Questo è solo l'inizio di un percorso importante!  
La finalità seguita dagli sportelli informativi è quella di accompagnare le famiglie dedicando 
loro il giusto tempo, riconoscendo in termini formali e sostanziali il diritto alla dignità 
dell'interlocutore che si trova nella necessità di chiamare e chiedere aiuto: la persona che si 
rivolge a noi percepisce che non viene lasciata sola, che la sua richiesta non è fuori luogo e che 
riceverà una risposta.  
Il sistema dei servizi non facilita chi si trova in situazioni di bisogno; al termine di un anno di 
interventi, in particolare presso lo sportello informativo, riteniamo che esso rappresenti una 
risorsa importante, affiancando il lavoro svolto dai servizi sociali comunali in termini di 
segretariato sociale. Lo sportello consente di raggiungere anche chi non usufruisce dei servizi 
locali, ma che potrebbe aver bisogno di orientamento e sostegno per un breve periodo. 
Il grande valore delle azioni sperimentate risiede anche nella loro natura preventiva: l'ascolto 
tempestivo ed efficace, la condivisione di informazioni corrette ed adeguate costituiscono una 
forma di prevenzione che può favorire la risoluzione di criticità e problemi che, diversamente, 
potrebbero acutizzarsi o cronicizzarsi. 
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Questo rimane l'obiettivo prioritario del progetto "Famiglia al Centro": intercettare e 
sostenere le famiglie prima che le situazioni diventino troppo gravose e difficili; tenere 
presente la "mappa", il percorso possibile, le risorse disponibili prima di trovarsi in una 
situazione difficile e gravosa, consente di migliorare le condizioni di vita delle famiglie e di 
trovare soluzioni pensate, scelte e programmate anziché urgenti. 
 

 
6.1.e.6 Piscina riabilitativa  

 

ά/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛΥ società cooperative che hanno lo 
ǎŎƻǇƻ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǳƳŀƴŀ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƛ 
cittadini, attraverso la gestione di servizi socio-sanitari ed 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƛέ (Wikilabour.it) 
Questa la definizione di cooperativa sociale, ma solo chi è 
SOCIO, che sia lavoratore o volontario della stessa, riesce 
a comprenderne il vero significato. 
Chi è dunque il SOCIO di una cooperativa? 
Essere socio significa sentirsi parte di una grande famiglia, 
perché i tuoi colleghi, le persone con cui collabori, la 
direzione, diventano più che semplici figure con cui impieghi la giornata, ma vere e proprie 
persone con cui affronti e condividi la quotidianità, con tante fatiche ma anche con molte 
soddisfazioni. 
Nella piscina riabilitativa (parte delƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ de IL SEME), questo si traduce nel favorire 
l'inclusione di persone con diverse abilità e differenti condizioni di salute. Gli spazi della piscina 
sono utilizzati da quasi tutti i servizi della cooperativa e anche da associazioni esterne; gli 
istruttori e il personale sono formati per adattare le attività in base alle esigenze di ciascun 

individuo, creando un ambiente in cui tutti 
possano sentirsi accolti e supportati. 
Pensiamo ai bimbi e ai ragazzi del CRS e 
CDD: molti hanno una disabilità importante 
Ŝ ǇƻǘŜǊ ǎǘŀǊŜ ǳƴΩƻǊŀ ƴŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎŀƭŘŀΣ ƛƴ ǳƴ 
ambiente confortevole, permette loro di 
rilassarsi e/o fare un po' di movimento. 
Hanno così una valida opportunità anche 
coloro che sperimentano per gran parte 
della giornata la posizione seduta, in 
carrozzina. 
Ci sono poi i bambini del voucher autismo e 

della B1: questi piccoli pesciolini che con le loro operatrici, imparano, giocano, si divertono e 
apprendono in modo stimolante e unico a compiere piccoli gesti che ne sviluppano 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭΩƛƴŎƭusione. 
Accogliamo anche le persone che, a seguito di un intervento chirurgico o della diagnosi di una 
patologia importante, ripongono fiducia in un fisioterapista competente per iniziare un 
percorso volto a recuperare mobilità o a perseguire altri obiettivi ri-abiltiativi.  
Affianchiamo neo-genitori che, trovandosi in una situazione del tutto nuova, sperimentano e 
giocano con il loro/a piccolina in acqua e sviluppando e rafforzando il proprio legame con 
lui/lei. 

https://www.wikilabour.it/voci/societa-cooperativa/
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Ci sono, infine, dei gruppetti al femminile che 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀƎȅƳΥ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ǎǘǊŜǎǎ 
accumulati durante la giornata, per fare del sano 
esercizio fisico, il tutto con una buona dose di 
risate e spensieratezza. 
In conclusione, in un mondo che spesso mette in 
risalto le differenze, la nostra piscina (come ogni 
altro servizio della cooperativa) offre un luogo 
dove la diversità è accolta e di essa ci si prende 
cura, in modo individualizzato, con la peculiare 
attenzione che ci contraddistingue ormai da anni.  
Crediamo fermamente che cura, attenzione, 
accoglienza, condivisione, impegno, 
responsabilità, sono il carburante che alimenta le 
giornate dei lavoratori e dei soci lavoratori 
ŘŜƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƛ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ŀŘ 
una realtà come la Cooperativa IL SEME.  

 
6.1.f I servizi domiciliari: misura B1 
 

tŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢ŜŎƴƛŎƻΣ Řŀƭ нлннΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƳǇƛŜƎŀǘƻ ƴŜƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
di assistenza sociosanitaria legati alla misura B1: voucher socio sanitari a sostegno delle 
famiglie per la gestione di un familiare con disabilità gravissima e in condizione di non 
autosufficienza. La nostra Cooperativa è, infatti, tra gli Enti erogatori di questo servizio già dal 
2020 e, nel corso degli anni, le prese in carico sono via via aumentate passando da 6 nel 2021, 
a 23 nel 2022 e a 29 nel 2023. Ad oggi, siamo al servizio di 8 adulti, la cui età media è di 56 
anni e di 21 minori con età media intorno agli 8 anni.  
Essere soci lavoratori, in un servizio come questo, significa avere la possibilità e la 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜΣ ƴŜƭƭŜ ŎŀǎŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 
e la mission in cui la Cooperativa crede, spendendosi in prima persona per darne 
testimonianza con il proprio agire e con la propria professionalità. 
Inoltre, data la peculiarità di questo servizio, che richiede interventi in rapporto 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩǳǘŜƴǘŜΣ ŀōōƛŀƳƻ ǎŜƳǇǊŜ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƴƻƴ ŦŀǊ ƳŀƴŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƴƻƴ ŦŀǊ ǎŜƴǘƛǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴto. Abbiamo così 
creato momenti di confronto in equipe e di condivisione.  
Abbiamo anche organizzato gli interventi in modo tale che si potessero creare delle coppie o 
dei piccoli gruppetti di bambini e operatori: lavorare insieme permette di favorire il confronto, 
il sostegno educativo e, soprattutto, lo sviluppo di relazioni tra pari e di diverse altre 
competenze come il rispetto dei tempi di tutti, il rispetto degli spazi e la condivisione di 
materiali. 
 

6.1.g I servizi άǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛέ 
6.1.g.1 Ufficio tecnico  

 

Nel cuore della Cooperativa IL SEME risiede un valore fondamentale che ci guida in ogni azione 
e decisione: la CURA. Non solo la cura delle persone con disabilità e delle loro famiglie, ma 
anche la cura dei nostri soci lavoratori e volontari, delle nostre comunità e della cooperativa 
stessa.  
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Lƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻŎƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ ¢ŜŎƴƛŎƻΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ŎƘŜ 
interagisce in modo intenso con tutte le unità operative della Cooperativa e con altri Enti 
esterni, crediamo che ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ Ǌǳƻƭƻ ŘŜōōŀ ŀƴŘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΥ ǎŜƴǘƛŀƳƻ 
di dover essere custodi della salute e della vitalità della cooperativa, impegno che dovrebbe 
coinvolgere ogni socio lavoratore, volontario e ciascun dipendente. 
 
Essere soci lavoratori, secondo noi, implica una responsabilità speciale: la Cooperativa IL SEME 
non è solo un luogo di lavoro, ma è anche un bene di proprietà dei suoi soci. Questo significa 
che la cura della cooperativa è anche la cura di noi stessi e dei nostri colleghi: avere quello 
ǎƎǳŀǊŘƻ ŀǘǘŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ǎƛƴŎŜǊƻ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
autentici.  
Significa anche garantire la sicurezza e il benessere dei nostri utenti, offrendo loro servizi di 
qualità e rispettando i loro diritti, impegnandoci nell'aggiornamento e nello sviluppo 
professionale, per offrire sempre il meglio a loro e alle loro famiglie. 
Ogni azione che intraprendiamo, ogni decisione che prendiamo, riflette il nostro impegno a 
costruire un ambiente di lavoro sano, inclusivo e sostenibile, un ambiente in cui sperimentare 
accoglienza, gentilezza e generosità. 
Essere soci della Cooperativa significa, poi, prendersi cura di:  

- spazi di lavoro, assicurandoci che siano accoglienti, puliti e funzionali;  

- materiali, strumenti e mezzi di ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻƭƛ ŎƻƳŜ ŦƻǎǎŜǊƻ ǇǊƻǇǊƛ ǇŜǊŎƘŞΧ ƭƻ 

sono. 

Ci si prende cura anche degli utenti della cooperativa e dei colleghi, cucinando 
quotidianamente e con passione come fa il personale della cucina.  
Tutto questo richiede un impegno costante nella gestione delle risorse che vanno utilizzate in 
modo efficace ed efficiente.  
 
6.1.g.2 Ufficio amministrativo  

 

Probabilmente, qǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŜƴǎŀ ŀƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ŘŜƭƭΩufficio amministrativo della cooperativa, ci si 
immagina una serie di funzioni distanti dalle attività educative e assistenziali che 
caratterizzano la missione dell'ente; tuttavia, è importante sottolineare che la maggioranza 
delle mansioni svolte in amministrazione ha un impatto diretto sul lavoro di tutti gli operatori 
e sul benessere degli utenti. 
Gli impiegati amministrativi collaborano nella gestione economica e finanziaria, si occupano 
della gestione delle risorse umane, si dedicano alla risoluzione di pratiche burocratiche e 
curano i rapporti con la Pubblica Amministrazione e le autorità competenti; senza un efficiente 
supporto amministrativo sarebbe complicato, per la cooperativa, garantire la continuità e la 
qualità dei servizi offerti. 
[ΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ƛƴ ǎƛƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇǊŜǇƻǎǘƛΣ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƛƭ 
rispetto delle normative e delle procedure necessarie per il corretto e puntuale 
funzionamento della cooperativa: ciò ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭΩŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ 
delle attività, contribuendo, in questo modo, a creare un ambiente positivo e collaborativo 
che, ovviamente, si riflette direttamente sulla qualità dell'assistenza fornita agli ospiti. 
Ancora, l'ufficio amministrativo è spesso coinvolto in attività di fundraising e ricerca di 
finanziamenti (ad es. attraverso la partecipazione a bandi), cruciali per sostenere le attività e 
i progetti della cooperativa. 
Seppur "dietro le quinte", ŘǳƴǉǳŜΣ ƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ svolge un ruolo determinante nel 
garantire il corretto funzionamento e lo sviluppo sostenibile delle atǘƛǾƛǘŁ ŘŜ άLƭ {ŜƳŜέ: i suoi 
incarichi quotidiani, eseguiti con competenza, impegno e disponibilità, contribuiscono 
direttamente al lavoro di tutti dipendenti e liberi professionisti, permettendo alla cooperativa 
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di realizzare pienamente la propria missione di promozione del benessere e di inclusione 
sociale. 
 

6.1.h άолŀƴƴƛ ƛƴ{ƛ9a9έΥ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀƳŜƴǘƛ 
6.1.h.1 Festa inSiEME 

 

Sabato 15 e domenica мс ƭǳƎƭƛƻ нлноΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŀǊŜŀ 
feste a Casorate Sempione, ha avuto luogo la festa 
estiva della nostra cooperativa.  
[ΩŜǾŜƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ un gran numero di soci, di 
collaboratori, di amici che si sono messi a 
disposizione con grande generosità (in cucina, come 
barman, cassieri, camerieri, animatori, tecnici, 
ŀŘŘŜǘǘƛ ŀƭƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀΣ ŎǳǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 
quadri e di altri lavoretti realizzati al CDD). 
Hanno partecipato famiglie, utenti dei nostri servizi, 
simpatizzanti, con entusiamo e tanta, tanta voglia di 
stare insieme in allegria. 

La festa estiva è stata animata dai seguenti gruppi e 
associazioni: 
- άReady2Playέ ŘŜƭ ά¢ƻǊƛƴƻ Ŏƭǳōέ Řƛ DŀƭƭŀǊŀǘŜ, il sabato 

pomeriggio (in sinergia con lo staff del nostro CRS) ha 
curato la sperimentazione delle abilità calcistiche con 
percorsi inclusivi  

- άPolverfolkέ e άTara Dance Academyέ Ƙŀƴƴƻ ŀƴƛƳŀǘƻ 
la serata di sabato 

- άAccademia della costinaέ Ƙŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘŜ 
costine grigliate 

- άFondazione dottor sorrisoέΣ Ŏƻƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƭƻǿƴΣ Ƙŀ 
divertito grandi e piccini durante il pranzo di domenica 

- άNo barriersέΣ ƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘƻ 
ŀ ǘǳǘǘƛ Řƛ ǇǊƻǾŀǊŜ ƭΩŜƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŀƭƛǊŜ ǎǳ Ƴƻǘƻ 
elettriche e di sfrecciare a tutta velocità su apposito 
circuito 

- άScuderia della CapineraέΣ ƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ 
avvicinamento al pony 

- άRed Hot Crazy Shrimpsέ Ŝ ά{ȅƴŎέ hanno suonato per noi la domenica sera 
- Max Periboni e Gigi Rock ci hanno fatto ridere di gusto la domenica sera. 
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6.1.h.2 Pellegrinaggio a Roma 

 

 
 

Dal 4 al 7 settembre 2023 un gruppo di noi di 30 persone, a chiusura dei festeggiamenti per i 
ǘǊŜƴǘΩŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ Ƙŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻ ŀ wƻƳŀΦ !ōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ 
quattro giorni davvero intensi in cui abbiamo condiviso il viaggio, la visita alla bellezza della 
città eterna, colazioni, pranzi, cene, la celebrazione della santa messa quotidiana. Il culmine 
ŘŜƭ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭΩǳŘƛŜƴȊŀ Řƛ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ ƛƴ tƛŀȊȊŀ {ŀƴ tƛŜǘǊƻΣ ƭŀ Ƴŀǘǘƛƴŀ ŘŜƭ с 
settembre. Abbiamo ascoltato il mesǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ tŀŘǊŜ Ŝ Ǉƻƛ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƭΩŜƳƻȊƛƻƴŜ 
incredibile di incontrarlo a tu per tu. 
 

 


