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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 31/12/2023

PREMESSA

S riporta in premessa una nota personale da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione Sg. Enrico
Aspesi.

“ Cari soCi

... helle pagine finali del bilancio sociale del 2022 avevamo scritto: “ nella prossima edizione del bilancio sociale
vorremmo coinvolgere tutti i soci per confrontarci sul significato dell’ essere soci di una cooperativa sociale. La
cooperativa € “di proprieta” dei soci. Come i soci se ne prendono cura? Come si prendono cura degli utenti ma
anche di loro stessi e degli altri soci? “ E lo stesso capitolo riprendeva con un’ ulteriore proposta, cioe: “ Vorremmo
inoltre dare spazio ad un’ esperienza che ha contraddistinto il 2023 owvero il laboratorio teatrale de “ il Seme” ...

In questo bilancio sociale, oltre ad una esauriente e brillante fotografia della vita della nostra cooperativa sviluppata
con tanto impegno, professionalita e dedizione, troverete quindi sviluppati al capitolo sesto questi punti grazie ai
numerosi scritti elaborati dai nostri operatori nei vari servizi e grazie alla testimonianza di chi ha investito molte
energie nella esperienza del |aboratorio di teatro.

Mi permetto anche io — in questa lettera di presentazione - di esporre un sintetico contributo sui due punti che
vengono sviluppati nelle pagine seguenti.

1 ESSERE SOCI DI UNA COOPERATIVA SOCIALE, pitl precisamente della cooperativa sociale IL SEME
Per approfondire cosa voglia dire ESSERE SOCIO di una cooperativa sociale, credo che sia necessario ripercorrere
le origini da cui siamo partiti in Italia e nel mondo. Certamente un punto fermo che & all’ origine del nostro essere
societa cooperativa sociale sta nei contenuti della Legge 381 del 1991, e conseguentemente nel nostro statuto che &
stato redatto la prima volta nel 1992 (quindi un anno dopo la Legge citata) proprio come sorgente e punto di
riferimento per la vita sociale di ogni cooperativa. La legge 381 é stata la prima legge in Europa (e per questo altri
paesi europei |I’hanno poi recepita nei loro ordinamenti) che riconosceva in pratica I’ esistenza di un terzo soggetto,
diverso rispetto ai due soggetti gia da anni riconosciuti che sono Lo Sato e Il Privato. Veniva cioé normata e
accolta la presenza del cosiddetto “terzo settore” che opera non con la finalita del profitto (di competenza del
“privato”) ma neppure con la finalita del “pubblico” (di competenza e con le regole dello Sato, quindi del
“pubblico”). Un soggetto che in realta era chiamato e si proponeva di affiancarsi allo Sato per prendersi cura del
bene comune, piu specificatamente per la promozione umana di ogni donna e di ogni uomo soprattutto delle persone
fragili. Questo soggetto (cooperativa) diventava un attore riconosciuto dallo Sato quale alleato nel servizio ai
cittadini. La Legge serviva per accogliere e normare un movimento molto attivo formato da associazioni di
volontariato e da cooperativa di solidarieta. |l Terzo settore dunque veniva normato e definito appunto con la
finalita di operare PER IL BENE COMUNE senza ammettere la possibilita di un profitto sui privati, e questa era la
grande novita per il nostro ordinamento.

Questo bene comune era ulteriormente definito (grazie a un profondo lavoro a cui hanno collaborato associazioni e
partiti) all’articolo 1 della stessa Legge nel modo seguente: “ o scopo delle cooperative sociali € il perseguimento
dell'INTERESSE GENERALE DELLA COMUNITA" ALLA PROMOZIONE UMANA E ALL'INTEGRAZIONE
SOCIALE DEI CITTADINI”. Piu specificatamente la legge prevedeva poi due tipi di interventi pratici distinguendo
le cooperative nel modo seguente:

- Tipo A: attraverso la gestione dei serviz...
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- Tipo B: attraverso I’ Inserimento lavorativo di persone svantaggiate. ..

Questi principi sopra richiamati sono trascritti con le stesse parole nel nostro statuto all’art 3. Quindi chi diventa
socio di una cooperativa sociale € consapevole che in prima persona e insieme a un gruppo di soci pone a
disposizione le sue capacita, il suo lavoro, il suo volontariato prima di tutto nella sua cooperativa che opera a favore
di determinate persone fragili, ma anche si pone dentro questo movimento cooperativo che sul territorio nazionale ha
a cuore il bene della intera comunita. Diventare soci di una cooperativa quindi diventa scelta di vita e incide sulla
vita personale, familiare e sociale.

Mi sembra giusto rispondere a una domanda: ma prima del 1991 cosa c’era? Il movimento della cooperazione
guando € nato? Anche perché sappiamo che la nascita della nostra cooperativa € stata immediatamente seguente
alla Legge, e sappiamo che la nostra esperienza é stata preceduta dalle attivita del Gruppo Jonathan e che negli
anni precedenti (anni 1970 — 1980) erano gia nate alcune cooperative che s definivano *“ cooperative di
solidarieta” , e ancora prima erano gia state fondate cooperative da gruppi di persone con scopi di mutualita e che
erano state riconosciute nel nostro ordinamento: queste avevano fini diversi da quelle “ sociali” ma erano comunque
societa particolari molto diverse dalle “ imprese” industriali e commerciali.

Risaliamo cosi al 1844, anno della nascita della prima cooperativa fondata in Inghilterra denominata “ Societa dei
probi pionieri” formata da un gruppo di lavoratori operai tessili che diedero vita a uno statuto le cui finalita di fondo
sono ancora oggi punto di riferimento per i cooperatori, in modo particolare lo “ SCOPO MUTUALISTICO". Gia
prima delle cooperative nel secoli precedenti erano nate corporazioni, associazioni volontarie per la difesa del
diritti, societa di mutuo soccorso con scopi simili.

Dalla meta del 1800 il movimento cooperativistico € una novita, perché porta in primo piano la finalita di un
coinvolgimento diretto dei soci che diventano “attori diretti” del lavoro e delle scelte, con il fine di condividere i
benefici in comune. Le prime cooperative si sono sviluppate soprattutto acquistando i prodotti a prezzi vantaggiosi
che venivano poi acquistati dagli stessi soci; sono seguite poi le cooperative di consumo, le cooperative in campo
agricolo e le cooperative edilizie. Queste tipologie di cooperative si sono sviluppate in tutta I’ Europa, e sono state
riconosciute dai vari governi con numerosi passaggi (alcuni governi le hanno recepite e incentivate, altri le hanno
osteggiate e in un caso hanno cercato di sopprimerle). Fin dall’inizio, dopo alcuni fallimenti dovuti a una mancata
programmazione economica, le cooperative hanno perseguito lo scopo di creare un movimento di collaborazione,
condivisione, sostegno e anche con il principio di sviluppare le attivita non solo per i soci del momento ma anche con
la visione di creare solidarieta per le generazioni future, ponendo le basi per la gestione di un bilancio
programmatico pluriennale. 1l punto che caratterizza tutte le cooperative resta comungue la Mutualita a favore dei
soci, che s tratti di salari, di beni di consumo a costi ridotti, di sostegni anche economici, di tessere spendibili in
convenzione, di costruzioni di abitazioni a prezzi agevolati o altro....

A fronte di queste esperienze del passato, quale € stata la novita della Legge 381 del 1991? Con questa Legge lo
Sato Italiano ha voluto riconoscere e legiferare un movimento nato soprattutto nel mondo del volontariato,
stabilendo che tra le cooperative era nata la possibilita che la cosiddetta “ MUTUALITA' INTERNA” potesse avere
anche una ricaduta esterna: la gestione dei servizi o I’inserimento lavorativo prevede infatti che il beneficio originato
dalle cooperative possa avere effetti anche su chi non é socio, e questa é la “ MUTUALITA® ESTERNA”. E queste
sono le “ COOPERATIVE SOCIALI".

Credo che con queste premesse diventa ancora piu chiaro a voi soci quanto scritto a piu mani al capitolo 6 del
bilancio sociale. Non si riesce a riassumere i numerosi e preziosi interventi dei nostri soci, per cui I'invito € quello di
leggerli con calma e stima. Cid che accomuna queste pagine sono i termini di solidarieta, condivisione,
responsabilita, fiducia, famiglia, societa, futuro, ascolto, bellezza, impegno, sicurezza, ambiente di lavoro, ambiente
curato a favore di chi si affida a noi, sostegno ai genitori, ai fratelli, collaborazione con i vari enti, attenzione a chi
curiamo e a chi lavora insieme a noi ... Insomma indossare il vestito di “ socio” puo diventare per molti uno “ stile”

di vita, per cui le opere che si compiono possono diventare ancora piu belle, impegnative, appaganti, coinvolgenti, e
qualcuno scrive che “ mi hanno cambiato la vita lavorativa” . Essere socio é bello.

Molti sottolineano il fatto che essere soci ti fa diventare “ proprietario” : e mi piace che alcuni sottolineano che per
guesto si mettono a disposizione oltre I’ orario di lavoro per la gestione. S tratta del fatto che ci si rende conto che
essendo “ proprietari” la nostra opera non termina con la timbratura del cartellino: le mie ore di lavoro sono
espressione della mia capacita e della mia professionalita; e gia in questo sono socio. Ma essendo socio ecco che
oltre alla mia professione metto in gioco le mie capacita, le mie attitudini, la mia “ arte” , il mio tempo libero per la
societa cooperativa della quale faccio parte. Mi ha colpito un approfondimento trovato su una rivista che dice: “Iil

socio di una cooperativa sociale, dopo aver lavorato in base al contratto di lavoro attraverso interventi a favore delle
persone, mette a disposizione volontariamente il suo tempo e le sue capacita per la gestione, I'amministrazione, il

sostegno e I'aiuto della cooperativa stessa”. Ecco quindi che nelle testimonianze del nostro bilancio qualcuno si

definisce “ felice per avere I’onore e I’onere di essere nel cda”, altri raccontano che si prendono cura degli spaz, si

impegnano per preparare momenti di festa, utilizzano piattaforme e social per raccogliere consensi, per raccogliere
fondi; altri partecipano come volontari alle esperienze di uscite e di vacanze per permettere di vivere questi momenti
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cosi speciali ma cosi importanti per gli ospiti e per le loro famiglie. Quindi il socio si mette in gioco sia nel suo
lavoro diretto sia nel suo tempo che mette a disposizione della cooperativa.

E' importante ricordare che ¢'é una categoria speciale, quella dei soci-volontari che a titolo gratuito e personale
mettono a disposizione il loro tempo e le loro capacita a favore sia delle persone che vengono prese in cura dalla
cooperativa sia a favore della stessa cooperativa. La collaborazione tra soci-lavoratori e volontari awiene sia negli
spazi dei nostri servizi, sia nella gestione della vita della cooperativa e nei momenti particolari legati a feste,
vacanze, uscite, con risultati molto positivi.

Rileggendo I'intero Titolo |11 dedicato ai “ soci cooperatori” del nostro statuto, ritrovo quanto sopra indicato, cioe lo
spirito e la messa in gioco del socio cooperatore e collaboratore che sa formare squadra, sa tessere rete, sa cercare
relazioni tra tutti i soggetti coinvolti nella vita sociale. In una cooperativa ognuno & chiamato a occupare il suo
posto, e ogni persona vale “UNQO”, nel senso che in una cooperativa non ci sono persone che hanno valenza
superiore all’altro. Dal Presidente ai consiglieri, dal direttore ai coordinatori, dagli educatori ai terapisti, dalla
psicologa al medico, fino all’addetto alle pulizie e agli autisti, tutti valiamo UNO. Non in termini riduttivi, ma in
termini di uguaglianza. E ognuno di noi non € solo “ un proprietario”, ma é“ UN IMPRENDITORE” . Per cui “ LA
TUA OPERA IN SINERGIA CON TUTTI | SOCI COSTRUISCE E COSTITUISCE UNA IMPRESA”, una impresa
sociale nel nostro caso.

Essere SOCI & sapere diventare artista e artigiano (come ci ha detto nel 2021 Mons Delpini).

2. L'ESPERIENZA DELLA ATTIVITA' DI LABORATORIO DI TEATRO.

Durante I’anno 2023 il nostro laboratorio teatrale ha proposto il suo primo spettacolo che viene descritto nel
bilancio sociale all’inizio del capitolo 6. Anche relativamente a questo punto vi rimando alla descrizione dei vari
vissuti. Mi permetto di riprendere quanto ho detto agli spettatori e agli attori al termine dello spettacol o:

“Trovo nel progetto di questo laboratorio teatrale questi sostantivi: partecipazione, collaborazione, costruzione di
una trama e degli strumenti, saper accettarei limiti e cercare di superarli, costruire e mantenere una rete di relazioni
con dinamiche di amicizia, affetto, solidarieta. Fondamentale € I'idea di promuovere una cultura inclusiva e non
basata sul pregiudizio: il teatro € il luogo del NON GIUDIZIO" per eccellenza.

Ecco quindi che lo spettacolo di oggi € un progetto che diventa momento di condivisione e di spettacolo per tanti:
amici, genitori, ma anche per un pubblico attirato dal cast, dal contenuto, dalle novita di questa performance.

Questo e il progetto e oggi diventa la realta visibile, che abbiamo gustato e sentito dai vostri volti, dal vostro
impegno, dai vostri sorrisi, dal vostro e nostro coinvolgimento. Oggi su questo palco, ieri nelle prove, nel pomeriggi,
negli incontri avete costruito un percorso che € andato anche oltre le vostre aspettative, e s sente che ne siete
entusiasti.

Oggi ci avete proposto la prima visione di questo lavoro, e siamo tutti d’accordo nel sostenere che I’ obiettivo &
andato e continua ad andare oltre il palco, perché il momento della performance € punto di arrivo e di partenza.
GRAZIE per il vostro lavoro cosi ricco di frutti.”

Cari soci, dopo queste premesse, Vi auguro buona lettura del bilancio ordinario e sociale anno 2023.

Enrico Aspesi Presidente”
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Signori Soci,

nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti allaillustrazione del bilancio a 31/12/2023; nel presente
documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le notizie attinenti la
situazione della nostra societa cooperativa e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione,
redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d'esercizio al fine di fornire
informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici
evalutazioni prospettiche.

L'esercizio al 31/12/2023 s chiude con un utile di € 40.345, a netto di ammortamenti per € 187.806 e
accantonamenti per costi futuri da sostenere per € 101.500.

Gli ammortamenti sono stati effettuati in misura piena, senza tenere conto dell’ opportunita legislativa che ha
permesso di non effettuare, o applicare gli ammortamenti in misura ridotta, anche nel corso dell’ esercizio 2023.

Gli accantonamenti sono ritenuti necessari per far fronte a nuovi costi che si manifesteranno gia nell’ esercizio 2024:

- aumento del costo del personale dipendente, a seguito della sottoscrizione del rinnovo contrattuale di categoria,
fermo ormai da molti anni;

- costo per i professionisti che dovranno redigere e rilasciare le nuove attestazioni tecniche che riguardano gli
immobili usati per lo svolgimento delle attivita.

Il rilascio di attestazioni, certificazioni, adeguamenti normativi agli stabili, ale strutture, la produzione di
documentazione sulla modalita di svolgimento dei servizi ecc., sono anche la causa di maggiori costi che impegnano
importanti risorse economiche e finanziarie della nostra cooperativa.

Nel corso dell’ esercizio I’ azienda ha continuato la politica intrapresa negli anni precedenti, di riduzione dei costi fissi
evariabili

Informativa sulla societa

La societa cooperativa nel corso dell'esercizio in esame ha continuato con regolarita lo svolgimento di tutte le attivita
gia in corso, sviluppando quelle che gia nel 2022 avevano manifestato un maggior interesse da parte degli utenti,
senza comungue tralasciare quelle considerate ordinarie.

Un risultato numerico di questo percorso € rappresentato dall’incremento dei ricavi di oltre 300.000 € rispetto al
2022, con un amento percentuale del 7,1%, a fronte di un aumento del costo del personale del 0,97% rispetto alo
SCOrso anno.

Questo obbiettivo ha richiesto maggiore formazione, professionalita, coordinamento, impegno e capacita di affrontare
nuove sfide da parte di tutti gli operatori coinvolti: quelli dei servizi direttamente rivolti agli utenti, del settore
gestionale, amministrativo e tecnico.

L’ esempio concreto € che, dopo aver perso la gara di appalto per il servizio dei trasporti, tutte le forze impegnate in
quel settore sono state “convertite” per sviluppare o migliorare altri servizi. Anche in questa situazione non € stata
tralasciata |’ attenzione nei confronti del personale dipendente.

Il personale dell’ ufficio amministrativo ha continuato a lavorare al’interno dei locai di Via Don Minzoni n. 3,
durante tutti i mesi del 2023 nei quali si sono svolti i lavori di manutenzione straordinaria per la coibentazione dello
stabile, I’installazione dell’ impianto fotovoltai co ecc,, con tutti i disagi facilmente immaginabili.

E’' stato ulteriormente rafforzato il controllo dell’ andamento economico e finanziario,

La cooperativa nel corso del 2023 ha continuato regolarmente ad onorare tutti gli impegni nei confronti dei
dipendenti, fornitori, degli istituti di credito, di previdenza, dell’ erario e quant’ altro, nei tempi stabiliti.
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Siamo sempre piu convinti che la strada intrapresa possa permetterci di raggiungere i nostri obbiettivi senza mai
perdere di vistale possibili insidie e imprevisti.

Un doveroso ringraziamento va rivolto a tutto il personale ed ai professionisti che hanno continuato a manifestarci la
propria partecipazione attiva anche nell’ adeguarsi ai necessari cambiamenti.

Fatti di particolare rilievo

Nell’ esercizio in esame non si rilevano particolari avvenimenti di rilievo da segnalare alla V ostra attenzione.

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la societa non € soggetta all’atrui attivita di
direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di unamigliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Esercizio Esercizio Variaz.

Voce 2023 % 2022 % assoluta ~ vanaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 1.136.938 18,74 % 1.041.982 17,39 % 94.956 9,11 %
Liquidita immediate 453.012 747 % 403.064 6,73 % 49.948 12,39 %
Disponibilita liquide 453.012 747 % 403.064 6,73 % 49.948 12,39 %
Liquidita differite 666.936 10,99 % 616.233 10,28 % 50.703 8,23 %
Crediti verso soci
Credi delfAttivo Circolante a breve 640.106 10,55 % 585.607 9,77 % 54.499 9,31 %
Crediti immobilizzati a breve termine
Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita
Attivita finanziarie
Ratei e risconti attivi 26.830 0,44 % 30.626 0,51 % (3.796) (12,39) %
Rimanenze 16.990 0,28 % 22.685 0,38 % (5.695) (25,10) %
IMMOBILIZZAZIONI 4.929.665 81,26 % 4.950.320 82,61 % (20.655) (0,42) %
Immobilizzazioni immateriali 460.620 7,59 % 399.180 6,66 % 61.440 15,39 %
Immobilizzazioni materiali 4.461.663 73,54 % 4.543.758 75,83 % (82.095) (1,81) %
Immobilizzazioni finanziarie 699 0,01 % 699 0,01 %
tC‘:arr(re‘ndiirt]iedeII'Attivo Circolante a m/| 6.683 0.11 % 6.683 0.11 %
TOTALE IMPIEGHI 6.066.603 100,00 % 5.992.302 100,00 % 74.301 1,24 %
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Stato Patrimoniale Passivo

Bilancio sociale al 31/12/2023

Voce Esercizio 2023 % Esze(l;czzizzio % a\slzz)iﬁjzt.e Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 4.460.550 73,53 % 4.466.996 74,55 % (6.446) (0,14) %
Passivita correnti 2.562.573 42,24 % 2.503.471 41,78 % 59.102 2,36 %
Debiti a breve termine 1.303.445 21,49 % 1.280.889 21,38 % 22.556 1,76 %
Ratei e risconti passivi 1.259.128 20,76 % 1.222.582 20,40 % 36.546 2,99 %
Passivita consolidate 1.897.977 31,29 % 1.963.525 32,77 % (65.548) (3,34) %
Debiti a m/l termine 1.658.479 2734 % 1.812.232 30,24 % (153.753) (8,48) %
Fondi per rischi e oneri 101.500 1,67 % 4.800 0,08 % 96.700 2.014,58 %
TFR 137.998 2,27 % 146.493 2,44 % (8.495) (5,80) %
CAPITALE PROPRIO 1.606.053 26,47 % 1.525.306 25,45 % 80.747 5,29 %
Capitale sociale 89.375 1,47 % 88.975 1,48 % 400 0,45 %
Riserve 1.476.333 24,34 % 1.501.670 25,06 % (25.337) (1,69) %
Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio 40.345 0,67 % (65.339) (1,09) % 105.684 161,75 %
Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 6.066.603 100,00 % 5.992.302 100,00 % 74.301 1,24 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE

Esercizio 2023

Esercizio 2022

Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni

32,62 %

30,85 %

574 %

L'indice viene utilizzato per valutare
I'equilibrio fra capitale proprio e investimenti
fissi dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo
circolante

162,84 %

198,29 %

(17,88) %

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso l'utilizzo di fonti
di finanziamento bancario

Indice di indebitamento

=[ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A)
Patrimonio netto

2,78

2,93

(5.12) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

=[ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti

1,41

1,60

(11,87) %
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Bilancio sociale al 31/12/2023

INDICE

Esercizio 2023

Esercizio 2022

Variazioni %

verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti
verso banche + D.5) Debiti verso altri
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese
controllate + D.10) Debiti verso imprese
collegate + D.11) Debiti verso imprese
controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese
sottoposte al controllo delle controllanti ] / A)
Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO

26,47 %

25,45 %

4,01 %

L'indice misura il grado di
patrimonializzazione dellimpresa e
conseguentemente la sua indipendenza
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

1,50 %

0,77 %

94,81 %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.I11.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.lI) Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.lII) Attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti] /[
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)
Ratei e risconti ]

44,37 %

41,62 %

6,61 %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B)
Immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
I'esercizio successivo) ) ]

(3.316.929,00)

(3.418.331,00)

2,97 %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

=[ A) Patrimonio Netto ]/ [ B)
Immobilizzazioni - B.l11.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
I'esercizio successivo) |

0,33

0,31

6,45 %
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INDICE

Esercizio 2023

Esercizio 2022 Variazioni %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore relativo, la quota di immobilizzazioni
coperta con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) | - [ B)
Immobilizzazioni - B.l11.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.lII Crediti (oltre
I'esercizio successivo) |

(1.418.952,00)

(1.454.806,00) 2,46 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a
lungo termine) e le immobilizzazioni.
Esprime, in valore assoluto, la capacita
dell'impresa di coprire con fonti consolidate
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) ]/ [ B)
Immobilizzazioni - B.l11.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
I'esercizio successivo) |

0,71

0,71

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti
consolidate.

Capitale circolante netto

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.l) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.III) Attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] -
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)
Ratei e risconti ]

(1.425.635,00)

(1.461.489,00) 2,45 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti.
Esprime in valore assoluto la capacita
dellimpresa di fronteggiare gli impegni a
breve con le disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide
+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro
I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

(1.442.625,00)

(1.484.174,00) 2,80 %

E' costituito dalla differenza in valore
assoluto fra liquidita immediate e differite e le
passivita correnti. Esprime la capacita
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

dellimpresa di far fronte agli impegni correnti
con le proprie liquidita

Indice di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.11.2) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni

materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti

(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attivita 43,70 % 40,72 % 7,32 %
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide

+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione
del conto economico.

Conto Economico

Esercizio Esercizio Variaz.

Voce 2023 % 2022 % assolute ~ vanaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 4.587.361 100,00 % 4.280.456 100,00 % 306.905 7,17 %
- Consumi di materie prime 282.357 6,16 % 250.196 5,85 % 32.161 12,85 %
- Spese generali 858.274 18,71 % 869.934 20,32 % (11.660) (1,34) %
VALORE AGGIUNTO 3.446.730 75,14 % 3.160.326 73,83 % 286.404 9,06 %
- Altri ricavi 194.935 4,25 % 216.053 5,05 % (21.118) (9,77) %
- Costo del personale 3.112.480 67,85 % 3.082.655 72,02 % 29.825 0,97 %
- Accantonamenti 101.500 2,21 % 101.500

MARGINE OPERATIVO LORDO 37.815 0,82 % (138.382) (3,23) % 176.197 127,33 %
- Ammortamenti e svalutazioni 190.001 4,14 % 53.952 1,26 % 136.049 252,17 %

RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine (152.186) (3,32) % (192.334) (4,49) % 40.148 20,87 %
Operativo Netto)

+ Altri ricavi 332.586 7,25 % 216.053 5,05 % 116.533 53,94 %
- Oneri diversi di gestione 74.447 1,62 % 57.980 1,35% 16.467 28,40 %
REDDITO ANTE GESTIONE

EINANZIARIA 105.953 2,31 % (34.261) (0,80) % 140.214 409,25 %
+ Proventi finanziari 417 0,01 % 54 363 672,22 %
+ Utili e perdite su cambi

RISULTATO OPERATIVO 106.370 2,32 % (34.207) (0,80) % 140.577 410,96 %

(Margine Corrente ante oneri
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Esercizio Esercizio

Voce 2023 %

2022

%

Bilancio sociale al 31/12/2023

Variaz.

Variaz. %
assolute

finanziari)

+ Oneri finanziari (66.025) (1,44) %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI

ATTIVITA' E PASSIVITA' 40.345 0,88 %
FINANZIARIE

+ Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie

+ Quota ex area straordinaria
REDDITO ANTE IMPOSTE 40.345 0,88 %

- Imposte sul reddito
dell'esercizio

REDDITO NETTO 40.345 0,88 %

(31.132)

(65.339)

(65.339)

(65.339)

(0,73) %

(1,53) %

(1,53) %

(1,53) %

(34.893)  (112,08) %

105.684 161,75 %

105.684 161,75 %

105.684 161,75 %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2023

Esercizio 2022

Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A)

0,
Patrimonio netto 2,51 %

(4,28) %

158,64 %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.I.

=[[[A) Valore della produzione (quota

ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota

ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione

(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di

gestione (quota ordinaria) - B.10) (2,51) %
Ammortamenti e svalutazioni (quota

ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e

svalutazioni (quota ordinaria) ] 1]/ TOT.

ATTIVO

(3.21) %

21,81 %

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

(0,72) %

(0,84) %

14,29 %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni
unita di ricavo

R.O.A.

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota (0,52) %
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

(0,57) %

8,77 %
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e
perdite su cambi (quota ordinaria) + D)
Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie (quota ordinaria) ]

(31.281,00) (34.207,00) 8,55 %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle
componenti straordinarie e degli oneri
finanziari. Include il risultato dell'area
accessoria e dell'area finanziaria, al netto
degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

=[ A) Valore della produzione - B) Costi
della produzione + C.15) Proventi da
partecipazioni + C.16) Altri proventi finanziari
+ C.17-bis) Utili e perdite su cambi + D)
Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie

106.370,00 (34.207,00) 410,96 %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato
dell'area accessoria, dell'area finanziaria
(con esclusione degli oneri finanziari) e
dell'area straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui é esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti dell’ art. 2428, comma 1 del codice civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei principali
rischi eincertezze a cui la societa & esposta:

Di seguito sono fornite una serie di informazioni volte adare indicazioni circala dimensione dell’ esposizione ai rischi
da parte della Cooperativa.

§ Rischiodi credito
Lamaggior parte dei crediti € nel confronti della ATS e dei Comuni dell’ hinterland gallaratese. | tempi dei pagamenti
ultimamente sono pit contenuti (60 gg), non raggiungendo la criticita di amministrazioni analoghe situate in atri
territori, ma se da un lato talvolta creano qualche difficolta nel correlare i pagamenti con gli incassi, dall’altro sono
una certezza relativamente a loro buon fine.

Vi sono anche crediti, seppur di dimensioni limitate, nei confronti di privati che, anche a causa delle difficolta
economiche e finanziarie in cui il nostro Paese versa, talvolta non riescono a rispettare le scadenza. Da considerare
perd che la loro entita rispetto a volume complessivo del crediti non pregiudica |I'andamento finanziario della
Cooperativa.
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§ Rischiodi liquidita
Rappresenta il rischio che le risorse finanziarie possono non essere disponibili. Sino ad oggi perd questo rischio non
s @ mai verificato.

§ Rischiodi mercato
E’ codtituito:

- dal rischio di tasso: alla data attuale questo rischio € attenuato grazie da un lato ai prestiti ricevuti dai soci
infruttiferi di interessi oppure, ove fruttiferi, 1o sono ad un tasso di modesta entit; dall’ altro ai finanziamenti
garantito dallo Stato;

- dal rischio sui tassi di cambio: alla data attuale la Cooperativa opera esclusivamente in euro per cui questo
rischio non & pertinente;

- dal rischio di prezzo: le prestazioni effettuate dalla Cooperativa nei confronti dei propri utenti sono costituite
essenzialmente da servizi alla persona praticati senza I’ ausilio di materie prime, fatta eccezione per i servizi
di mensa le cui materie prime tuttavia rappresentano una componente di costo assai contenuta rispetto a
volume d’ affari.

Come tutti gli operatori, anche la nostra societa cooperativa ha dovuto sostenere |’aumento degli oneri finanziari,
pressoché raddoppiati rispetto allo scorso esercizio, a causa dell’ aumento dei tassi inerenti i finanziamenti per i quali
vengono applicati gli interessi in forma variabile.

Il Consiglio di Amministrazione nel corso del 2022, per far fronte ai rischi finanziari aveva proposto all’ assemblea
dei soci la possibilita di rinegoziare le scadenze dei prestiti in essere, nonché la possibilita di effettuare una raccolta
supplementare di un prestito sociale fruttifero. Nel corso del 2023 i soci hanno rinegoziato le scadenze ed effettuato
nuovi versamenti per circa € 30.000.

Ai nostri soci sostenitori rivolgiamo un doveroso e caloroso ringraziamento.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per I’ attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societa, dell’andamento e del risultato della gestione, non s ritiene rilevante
I’ esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale, comprese le misure adottate e i miglioramenti apportati all’ attivita di
impresa che hanno avuto maggior impatto sull’ ambiente, possono essere cosi riassunti:

Riteniamo che nel corso del 2023 le indispensabili attivita di sanificazione e I' utilizzo di DPI abbiamo generato,
nostro malgrado, un impatto significativo sull’ambiente, anche se fortunatamente in misura sempre minore rispetto
agli anni precedenti.

Anche i consumi energetici degli edifici e laproduzione di rifiuti impattano sul nostro ecosistema.

Come detto in nota integrativa le attivita svolte nel 2022 e nel 2023 hanno avuto anche I’ obiettivo di ridurre i
consumi energetici sia con la sostituzione della centrale termica di via Carreggia che con la completa coibentazione
ddllo gtabile di ViaDon Minzoni n. 3 el’installazione dei pannelli solari.

Infine la gestione dei servizi di trasporto che genera inquinamento atmosferico. Le attivita svolte hanno avuto
I’ obiettivo di ridurre tanto i consumi energetici, quanto le esternalita negative legate al trasporto su strada.

Siri portano le strategie interne per la gestione dell'impatto ambientale;
Utilizzo energia da fonti rinnovabili: in via Alpi e in Via Don Minzoni sono presenti impianti per
I’ utilizzo di energia dafonti rinnovabili.
Utilizzo tecnologie per il risparmio energetico: in via Alpi, in via Bari, in via Carreggia, in via XX
Settembre e in Via Don Minzoni, sono presenti tecnologie per il risparmio energetico (cappotto,
pompe di calore).
Utilizzo veicoli poco inquinanti: sono stati utilizzati in prevalenza gli autoveicoli pit moderni e
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meno inquinanti e sono stati ceduti alcuni veicoli obsoleti e inquinanti.

Raccolta beni in disuso: il SEME raccoglie prodotti alimentari freschi prossimi alla scadenza per
utilizzarli nelle proprie unita d'offerta e per distribuirli ad acune famiglie bisognose, in
collaborazione con la Caritas parrocchiale.

Rigenerazione beni in disuso: il SEME ha raccolto e riutilizzato maobili usati (tavoli, sedie, armadi)
dismessi daalcune attivitacommerciali del nostro territorio maancorain buono stato,per destinarli ad
alcuni ambienti della cooperativa.

In tutte le unita d offerta viene regolarmente effettuata la raccolta differenziata dei rifiuti.

Informazioni piu dettagliate circa le strategie aziendali adottate per la gestione dell’impatto ambientale e i relativi
principali indicatori sono fornite nel “bilancio sociale” dell’ esercizio 2023, che verra anch’esso depositato presso il
registro delle imprese della Camera di Commercio di Varese.

Informazioni sulla gestione del personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della societa e dell’andamento della gestione si forniscono
alcune informazioni inerenti la gestione del personale.

Il personale della Cooperativa & suddiviso nei vari servizi in base agli standard gestionali richiesti dalle normative
regionali e nazionali. Le professionalita richieste sono per la maggior parte di tipo sanitario o socio sanitario, con la
presenza quindi di varie figure; in tutti i servizi sono presenti soprattutto educatori professionali; ci sono inoltre altre
figure con mansioni riabilitative/terapeutiche e in ogni servizio € presente personae ausiliario (as.a e 0.s.s), oltre d
personale addetto alle pulizie e ai servizi vari. Esiste un “ufficio tecnico” che segue la gestione della manutenzione,
delle mense, degli accompagnamenti e dei trasporti. Esiste un ufficio anministrativo centrale. Ogni servizio prevede
lafigura di un coordinatore e, settimanalmente, tutto il personale che opera direttamente sulle persone a noi affidate
partecipa ale riunioni di equipe organizzative e ariunioni di supervisione di gruppo.

Annualmente viene assicurata la formazione di base ai fini della sicurezza a tutto il personale. Per ogni equipe
multifunzionale sono previsti alcuni giorni di programmazione annuale. Tutti i coordinatori dei singoli servizi sono
coinvolti in un percorso di formazione e di lavoro di gruppo a scadenza quindicinale per sintonia e sinergia interna
alla Cooperativa.

Sono sistematicamente rispettate le norme in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro: in particolare gli ambienti
lavorativi rispondono alle disposizioni previste dalle vigenti norme in materia di sicurezza dei lavoratori e alle attivita
in previste quali:

informazione e formazione dei lavoratori

regolare effettuazione delle visite mediche periodiche

sorveglianza sanitarianel casi previsti dallalegge

visitamedicain occasione del cambio di mansione

visita medica precedente ala ripresa del lavoro in caso di assenza per malattia superiore ai 60 giorni
lavorativi

organizzazione e formazione delle squadre per la gestione delle emergenze previste dalla normativa
monitoraggio continuo aziendale del RSPP

predisposizione e diffusione dei documenti del D.Lgs. 81/08

applicazione continua delle attivita di prevenzione anti Covid-19 in relazione al’ andamento della pandemia.

o

O O 0o

O O 0O

L' attivita formativa e stata ampliata tramite la realizzazione di un progetto formativo interno, elaborato con lo scopo
di raggiungere le seguenti finalita:
- aggiornare le competenze tecnico-specialistiche dei collaboratori

- fornire le competenze con lo scopo di permettere lo svolgimento delle proprie funzioni nel rispetto della
normativa sulla Sicurezza e della Privacy.

Il progetto formativo ha previsto e realizzato le diverse azioni nel contesto di tutte le varie unita operative presenti

nella cooperativa: sono state attuate 1.786 ore di formazione retribuita durante le quali sono stati trattati molteplici
argomenti tecnico professionali nonché quelli sulla salute e sicurezza.
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La societa cooperativa offre ai propri dipendenti:
- servizio dellamensa aziendale gratuita
- sconto per lafrequenzaall’asilo nido “Il Seme’
- sconto sulle tariffe del Poliambulatorio “11 Seme”

Anche nel 2023 il questionario sulla soddisfazione lavorativa (cosi detta job satisfaction) ha registrato un
miglioramento rispetto all’ esercizio precedente (i risultati erano gia ampiamente positivi).

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta che nel corso
dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al
controllo delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile si sottolinea che la societa non
detiene alcun tipo di rapporto di cui ala presente fattispecie.

Azioni/quote della societa controllante

Si attesta che la societa non € soggetta a vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.
Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, circa la prevedibile
evoluzione della gestione, gli amministratori confidano in un progressivo miglioramento dei risultati dal punto di
vista economico e finanziario nonché sul mantenimento del positivo riscontro da parte degli utenti per i servizi
prestati dalla nostra cooperativa.

Gli amministratori sono impegnati nel continuare nelle politiche di risparmio e di oculatezza, rafforzando i protocolli
per il controllo dei costi variabili della produzione dei servizi, di quelli fissi e generali, senza perdere di vista gli
investimenti necessari per un continuo ampliamento del servizi.

La societa cooperativa a gennaio 2024 ha acquisito un importante immobile in Via Gramsci n. 57 a Cardano a
Campo, come illustrato nella nota integrativa, che dovrebbe permettere di incrementare il numero degli utenti, in
particolare quelli con disabilita grave ai quali erivolto il sostegno della cosi detta“B1”.

L'ataqualitadei servizi offerti € molto apprezzata dagli utenti che si rivolgono a noi. Questo é dovuto oltre che dalla
professionalitd, anche dalla dedizione prestata dal personale dipendente e dai professionisti, soci e non soci, ai quali
vail nostro ringraziamento, anche da parte degli utenti, primi beneficiari dell’ attivita daloro svolta.

L’importante intervento di efficientamento energetico effettuato sull’immobile di Don Minzoni, sta iniziando a
produrre i suoi frutti, rilevabili da una riduzione dei costi dal punto di vista energetico e in particolare modo da una
migliore vivibilita da parte degli addetti che ci lavorano.

Dopo aver elencato le problematiche e le azioni intraprese per fronteggiarle, vi assicuriamo che il bilancio

dell’ esercizio viene redatto utilizzando il presupposto della continuita aziendale.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, s attesta che la
societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario.
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IL SEME - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Bilancio sociale al 31/12/2023

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si precisa che la societa non ha sedi secondarie.

L’ attivita & svolta sia presso la sede sociale, che presso le atre unitalocali.

Si riportano nellatabella che segue gli indirizzi dei luoghi nei quali viene svoltal’ attivita della societa cooperativa.

La nostra cooperativa nel corso del 2023 ha iniziato ad attivare i lavori per I utilizzo della sede di Via Cesare Battisti
n.1, semprein Cardano a Campo, concessain comodato da altra cooperativa.

Indirizzo Localita
VIA XX SETTEMBRE 40/42 CARDANO AL CAMPO
VIA BARI 6/8 CARDANO AL CAMPO
VIA CARREGGIA N. 28/A CARDANO AL CAMPO
VIA DON MINZONI N. 3 CARDANO AL CAMPO
VIA G. D'ANNUNZIO N. 6 CARDANO AL CAMPO
VIA ALPI ANG. VIA GRAN PARADISO 24 CARDANO AL CAMPO
VIA F. CAVALLOTTI N. 6 CARDANO AL CAMPO

Conclusioni

Signori Soci,

alaluce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi invitiamo:
ad approvare il Bilancio dell’ esercizio chiuso a 31/12/2023 unitamente alla nota integrativa ed alla presente
Relazione che |o accompagnano.

Cardano a Campo, 26 marzo 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Enrico Aspesi.
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IL SEME - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Bilancio sociale al 31/12/2023

La sottoscritta Rag. Anna Loche, consapevole delle responsabilita penali previste dall’art. 76 del DPR n.
445/2000 in caso di falsa dichiarazione, ai sensi degli artt. 46 e 47 dello stesso D.P.R. n. 445/2000,
dichiara

ai sensi dell’art. 31 comma 2 quater e quinquies della legge n. 340/2000 che il presente documento &

conforme all’originale depositato presso la societa.
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