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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario a 31/12/2024

PREMESSA

S riporta in premessa una nota personale da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione Sg. Enrico
Aspesi.

Cari soci,

questa lettera scritta dal Presidente del Cda della nostra cooperativa in occasione del bilancio
economico/patrimoniale e del bilancio sociale & diventata un appuntamento annuale attraverso il quale

porre attenzione a uno o piu aspetti legati alla nostra vita sociale. Anche questa volta abbiamo individuato
un tema che ogni servizio ha presentato nelle pagine del bilancio sociale.

Abbiamo scelto di fare il punto sull’“interazione della cooperativa con il territorio”, percio nelle
seguenti pagine ricorrono i termini legami, comunicazione, sinergia, partnership, cooperazione, rete,
essere a disposizione della comunita, circolarita... che devono coniugarsi con i principi della cooperazione
quali “mutualita interna e mutualita esterna, democrazia e gestione condivisa e equilibrata, essere a
servizio delle persone fragili ma anche delle loro famiglie...”, il tutto realizzato all’interno del movimento
del “terzo settore”, quindi di un ente né pubblico né privato che perd é sempre in relazione con pubblico e
privato e che, in quanto tale, deve avere la sensibilita, I’ attenzione, e il controllo che caratterizzano ogni
servizio che opera afavore delle persone.

Nelle pagine dedicate ai servizi vengono richiamate le interazioni tra gli stessi - quindi tra gli operatori del
servizio che lavorano con azioni individuali e condivisioni in equipe - e le persone fragili. Queste azioni si
riflettono sui familiari, gli enti, i servizi terzi coinvalti, le altre cooperative e le associazioni ddl territorio.

Questa lettera vuole quindi presentare il lavoro che sta alla base di tutto e le grandi responsabilita che il
Consiglio di Amministrazione ha nei confronti del tema cardine di questo Bilancio Sociale, partendo dalle
sue competenze e dai suoi compiti.

Ecco alcuni settori specifici con cui il CdA haache fare:

a. ENTI PUBBLICI: e vitale la continua interazione delle cooperative con i vari livelli del
“pubblico”. Si tratta di essere sempre aggiornati in modo armonico su ogni tipo di proposta e di
cambiamento, che s tratti di aspetti legidativi o di piani di governo, che vengano modificati i
capitoli dei bilanci regionali o le previsioni dei contributi pubblici, che vengano aperti nuovi
servizi o che si garantisca la continuita di progetti gia assestati da tempo... In acuni casi noi enti
gestori siamo coinvolti sui tavoli programmatici mentre in atri siamo destinatari di proposte, per
acuni servizi siamo partner grazie a contratti temporanei, in atri riceviamo contributi per la
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realizzazione di attivita sociali e/o sanitarie. Il tutto avviene attraverso una fitta rete costituita da
funzionari preposti dai vari enti pubblici che lavorano direttamente con la nostra direzione.
Naturalmente anche con gli enti del terzo settore ogni Ente Pubblico ha il compito del
CONTROLLO. Percio, periodicamente, i nostri servizi vengono controllati da ispezioni inviate
dagli Enti con i quali collaboriamo, e veniamo quindi giudicati per il nostro lavoro. Anche in
gueste situazioni, oltre a qualche semplice rilievo inerente piccoli aggiustamenti, abbiamo avuto
confermadagli ispettori stessi dellabonta del lavoro garantito dai nostri servizi.

D’dtra parte, quando il Consiglio di Amministrazione firma un contratto per la gestione di un
singolo servizio, sta garantendo all’ ente pubblico di essere in grado di svolgere quell’ opera nel
rispetto dei requisiti strutturali e gestionai richiesti dallo stesso e garantisce la continuita del
mantenimento dei requisiti. Di conseguenza I’ ente pubblico verifica che quanto sottoscritto venga
realizzato.

Inoltre, il fatto di essere soggetti che utilizzano denaro attraverso contratti e/o contributi con enti
pubblici ci obbliga a sottoporre a continuo controllo ogni spesa sostenuta nella cooperativa, e
questo € di competenza stretta del Cda a cadenza periodica, diventando poi di competenza della
assemblea annuale quando la stessa approvail bilancio economico e patrimoniale. Anche su questo
aspetto il CdA viene aiutato e monitorato siadal Collegio sindacale siadall’ OdV.

b. PRIVATI: ogni nostro lavoro ha come fruitore finale un soggetto privato (che s tratti di un

individuo, di un gruppo o di famiglie). Nello specifico alcuni centri garantiscono servizi solo a
livello privatistico (ad esempio il nido e il poliambulatorio), per altri s tratta di una
compartecipazione a una quota della retta 0 a spese specifiche (trasporti, mensa o altro) mentre per
atri non ¢’ é partecipazione alla spesa.
Tutti i privati - indipendentemente dal coinvolgimento nell’ aspetto economico - sono soggetti
attivi nei vari servizi. Mentre gli operatori delle singole unita di offerta sono in relazione diretta
con loro, e questo lo potete vedere nelle pagine seguenti, il CdA € consapevole che deve garantire
a ogni nostro fruitore un servizio di qualita, che sia riconosciuto, che abbia finalita ben precise,
tempi e modalita di prestazione funzionali, un giusto costo, e che venga assicurata una cura
personale. Si tratta di rispettare I’ unicita della persona, consapevoli che il benessere di ogni uomo
Sl raggiunge attraverso la cura delle molteplici e diverse parti vitali, nel rispetto della liberta, della
cultura e della fede. Ogni persona € unica e speciale ed € gia qui e ora un capolavoro. Anche in
guesta interrelazione il CdA ha il compito di vigilare affinché quanto sopra venga redlizzato e
rispettato.

c. OPERATORI: tutti i soci lavoratori ei soci volontari, i lavoratori dipendenti, i liberi professionisti
(sia quelli specializzati per gli interventi socio-sanitari sia coloro che collaborano per il rispetto
delle singole leggi nel settore fiscale, civile, finanziario...) redizzano le finalita sociali della
Cooperativa.

Anche nel loro confronti il CdA ha le responsabilita di gestione e amministrazione. Questo vuol
dire garantire posti di lavoro o di collaborazione nel rispetto di quanto previsto dalle norme e dal
diritto specifico.

Lavorare in una cooperativa sociale che gestisce servizi a favore delle persone € molto
impegnativo, perché s trattadi incidere nellaloro vita, quindi ogni operatore ha bisogno di moltae
specifica preparazione, di aggiornamenti, di lavorare in sinergia con altri colleghi. Ha diritto ad
ambienti sicuri e a riconoscimento delle competenze economiche retributive e contributive
previste dal contratto nazionale per i dipendenti e soci-lavoratori, e si devono rispettare i contratti
di collaborazione per i liberi professionisti.
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Possiamo con soddisfazione dire che - grazie alla pianificazione del bilancio economico - siamo
riusciti arispettare tutte le scadenze previste dal nuovo CCNL. Naturalmente anche i soci-volontari
sono coinvolti nelle azioni dei lavoratori e collaborano per il raggiungimento degli obiettivi del
vari servizi.

Attraverso questa collaborazione trai vertici della cooperativa e gli operatori s crea unarete e una
sinergia che produce benefici sia verso gli stessi (sinergia interna) sia verso tutte le persone e gli
enti coinvolti nelle nostre opere (sinergia esterna).

d. TERRITORIO: anche durante quest’anno la nostra cooperativa ha collaborato con vari soggetti

della nostra citta. Basti ricordare I’ interazione con I’ amministrazione comunale (indispensabile per
poter portare beneficio ale famiglie), la partecipazione ala vita delle nostre comunita parrocchiali,
la collaborazione attiva che ha generato proprio durante questo anno la fusione tra la nostra
cooperativa e il circolo cooperativo familiare, I'incontro e il cammino di collaborazione con la
“casa di Marina” oltre alle relazioni attive e fruttuose con alcuni gruppi di amici, tra i quali il
gruppo Alpini e atre persone con i quali abbiamo continuato |I'esperienza del teatro con i
TeatrAbili.
Ma per poter operare afavore di tutte le persone che abbiamo in cura risulta altrettanto importante
essere presenti e in relazione anche con le altre amministrazioni comunali della Provincia e della
Regione e con adtre realta locai. In particolare ricordiamo la associazione A.Gen.Cas.
(Associazione Genitori Casorate) e gli amici dell’ Associazione “Noi con Voi” di Sesto Calende.
Praticamente ogni cooperativa sociale deve avere alla base un territorio sul quale & nato e nel quale
si sviluppain armonia con la storia e le persone che lavivono e la abitano.

e. IL PATRIMONIO ampliato: leggendo i dati dello stato patrimoniale & evidente che anche
quest’ anno abbiamo potuto registrare dati importanti relativi allo stato patrimoniae ATTIVO.
Abbiamo ricevuto da parte di una famigliail contributo che ci ha permesso di acquistare la* Casa
Nonna Teresina” in via Gramsci e di apportare quelle modifiche e migliorie necessarie per poterla
utilizzare per due attivita della nostra cooperativa.

Nel 2024 siamo riusciti a iniziare i lavori per | efficientamento energetico (il famoso 110 per
cento) della struttura di via Carreggia nella quale gestiamo la Comunita alloggio e la Mansarda.
Questi lavori sono poi stati conclusi nei primi mesi del 2025 e - attraverso il “cappotto”, la
realizzazione di un nuovo impianto a pannelli solari, il cambio di tutti i serramenti e la conclusione
dei lavori per la nuova caldaia - avremo da oggi e per gli anni a venire un contenimento dei costi
per il riscaldamento eil consumo di energia, oltre ad aver dato maggior valore allo stabile.

Sempre nel 2024 abbiamo dovuto affrontare una spesa imprevista per la sostituzione di parte della
centrale termicadi viaAlpi.

Il Cda ha concluso nel 2024 |’ operazione legata a “fondo capitalizzazione” che ci ha permesso di
raccogliere e aumentare il capitale sociale della stessa cooperativa oltre a ottenere un
finanziamento con ottime condizioni e un contributo a fondo perso.

Non dimentichiamo poi quanto abbiamo ricevuto da Don Sandro Pellegatta, deceduto il 12
dicembre 2023, che halasciato in eredita a nostro favore i frutti dei suoi risparmi e la collezione di
francobolli dalui curata per unavitaintera.

Infine anche quest’ anno, attraverso varie manifestazioni e attivita particolari, abbiamo ricevuto il
sostegno di tante persone che hanno voluto contribuire economicamente per garantire le nostre
opere.

f. IL PATRIMONIO PASSIVO: non possiamo dimenticare che anche il 2024 ci ha visti impegnati a
onorare le scadenze perché abbiamo chiuso I’anticipo del finanziamento biennale che avevamo
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ottenuto per le tredicesime del 2022 e abbiamo pagato regolarmente tutte le scadenze di
finanziamenti per un importo complessivo pari @ 390.000 di quota capitale.
Avevamo anche previsto un finanziamento ponte per affrontare le spese relative al primo SAL
dell’intervento del ecosuperbonus 110% di Via Carreggia, ma la liquidita ci ha permesso di non
utilizzarlo nel 2024, mentre nel primi mesi del 2025 vi abbiamo attinto solo per la parte relativa
ale spese di fine lavori.
All'inizio del 2024 abbiamo concluso tutte le operazioni finanziarie (attive e passive) relative
al’ operazione del ecosuperbonus 110% di via Don Minzoni.
Abbiamo utilizzato il fondo per alcuni adeguamenti normativi rispetto agli impianti.
Abbiamo iscritto una ulteriore quota a fondo per rinnovo contrattuale in quanto prevediamo un
ulteriore maggior incidenza del costo del personale nel 2025 e negli anni seguenti, avendo ormai
raggiunto e rispettato tutte le scadenze e quindi il maggior costo del personale previsto dal CCNL
Infine abbiamo iscritto nei risconti passivi a riserva quanto ricevuto dalla famiglia che ci ha
sostenuto per la“CasaNonna Teresing”.
Da questi punti presentati ala vostra lettura, potete rilevare come il CdA é chiamato quotidianamente ad
agireinrelazione avari livelli, con soggetti diversi, in tempi programmeati e con scadenze da rispettare.

Anche la lettura di dati che “sembrano” solo numeri o importi, in realta, deve andare oltre la matematica,
perché il risultato economico € strettamente legato a quanto ognuno di noi ha “lavorato” mettendosi in
gioco con tutte le sue abilita e possibilita, per raggiungere insieme quelle finaita che da 32 esercizi ci
guidano: “il perseguimento dell’interesse generale della comunita alla promozione umana e
all’integrazione sociale dei cittadini...” (art 3 del nostro statuto e art 1 della Legge 381/91 sulle
cooperative sociali).

Possiamo dire che il nostro lavoro & paragonabile al “tessere una tela’, perché € indispensabile per
proporre e realizzare servizi adeguati e costruiti a misura delle persone cosi come s intreccia la trama e
I’ordito e poi con I'intervento dell’ artista si crea il disegno finale concludendo I’ opera d’ arte.

Ricordiamo con affetto quanto ci ha proposto Mons Delpini arcivescovo di Milano in occasione del Natale
2018 quando diceva di “essere artigiani e artisti” nel nostro lavoro quotidiano.

Enrico Aspes Presidente del CdA
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Signori Soci,

nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2024,
nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le
notizie attinenti alla situazione della nostra societa cooperativa e le informazioni sull'andamento della
gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del
Bilancio d'esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della
societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

L’ esercizio a 31/12/2024 si chiude con un utile di € 53.453,70, a netto di ammortamenti per € 192.924 e
accantonamenti per costi futuri da sostenere per € 290.000. Anche questo esercizio, come il precedente é
stato caratterizzato da un soddisfacente aumento dei ricavi, che ha permesso di far fronte al primo aumento
del costo del personale, previsto dal rinnovo del contratto nazionale della categoria e poter accantonare
parte della differenza necessaria per I’ ulteriore aumento del 2025.

Sono aumentati anche i ricavi divers in quanto in guesta voce sono confluiti: il valore della iper-
produzione del 2023, riconosciuto nel 2024 dopo la chiusura del bilancio dell’esercizio precedente, il
lascito dell’eredita di don Sandro Pellegatta e il contributo a fondo perso per il progetto “bando per la
capitalizzazione delle cooperative lombarde” indetto da Regione Lombardia.

Anche in questa occasione i nostri soci ci hanno dimostrato la loro fiducia aderendo all’aumento del
capitale, che, unitamente a soddisfacimento di atri requisiti, che ci ha permesso di ricevere il contributo
ed accedere ad un finanziamento a condizioni particolarmente favorevali.

La piu grande manifestazione di fiducia da parte dei soci € stata la donazione elargita alla cooperativa per
I’ acquisto e I’ adattamento dello stabile in Cardano a Campo — Via Gramsci 57, denominato “ Casa honna
Teresind’ che trova la sua manifestazione significativa nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni dei
terreni e fabbricati. L’importo della donazione & stato riscontato in funzione della presunta durata
dell’immabile, facendo confluire nella voce dei ricavi diversi, la guota come contributi in conto impianti,
pari a guella dell’ammortamento dell’immobile. Tale criterio € uniformato a quello delle donazioni
precedenti ricevute a favore della costruzione e/0 adattamento degli altri stabili di proprieta

Gli accantonamenti sono ritenuti necessari per far fronte a nuovi costi che si manifesteranno nell’ esercizio
2025 (con possibili rinvii parziali aquelli successivi):

- aumento del costo del personale dipendente, a seguito della sottoscrizione nel gennaio 2024 del rinnovo
contrattuale di categoria, fermo ormai da molti anni, con gli aumenti dei salari, la corresponsione della
quattordicesimariferitaall’ intero anno solare; il possibile aumento del numero dei dipendenti;

- la sostituzione degli automezzi e degli autoveicoli obsoleti, per i quali le manutenzioni straordinarie sono
diventate troppo onerose e non garantiscono la durata dell’ utilizzo;

- I'adeguamento dello stabile di Via Cavallotti, nel quale s trasferira I’ ufficio che s occupa del servizi
riservati alle persone con fragilita, comei trasporti, i pasti, le manutenzioni delle strutture, la gestione degli
apparati, dei programmi informatici ed altri lavori complementari e di supporto ai vari servizi.

Nel corso dell’esercizio la cooperativa ha continuato la politica intrapresa negli anni precedenti, di
riduzione dei costi fissi e variabili.
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Informativa sulla societa

La societa cooperativa nel corso dell'esercizio in esame ha continuato con regolaritalo svolgimento di tutte
le attivita gia in corso, sviluppando quelle che negli anni precedenti avevano manifestato un maggior
interesse da parte degli utenti, senza comunque tralasciare quelle considerate ordinarie.

E' sempre di primaria importanza |’ attenzione rivolta ale esigenze delle persone con fragilita, con la
ricercadi soluzioni e attivazione di nuovi servizi che possono essere erogati dalla societa cooperativa.

Un risultato numerico di questo percorso é rappresentato dall’ incremento dei ricavi di € 301.161 rispetto al
2023, con un amento percentuale del 6,86%, che ha permesso di coprire I’ aumento del costo del personale
dipendente e dei professionisti esterni.

Questo obhiettivo ha richiesto maggiore formazione, professionalita, coordinamento, impegno e capacita di
affrontare nuove sfide da parte di tutti gli operatori coinvolti: quelli dei servizi direttamente rivolti agli
utenti, del settore gestionale, amministrativo e tecnico.

Quest’ ultimo comparto cerca di soddisfare le continue esigenze legate al mantenimento in efficienza delle
strutture, che necessitano continuamente di interventi di svariato genere, risolvendo spesso quelli a
carattere di urgenza che difficilmente potrebbero essere soddisfatti facendo riferimento a servizi esterni.

Da punto di visto amministrativo si cerca di migliorare il controllo dell’andamento economico e
finanziario.

La cooperativa nel corso del 2024 ha continuato regolarmente ad onorare tutti gli impegni nei confronti dei
dipendenti, fornitori, degli istituti di credito, di previdenza, dell’ erario e quant’ altro, nel tempi stabiliti.

I miglioramenti dei risultati ottenuti ¢i convincono che la strada intrapresa possa permetterci di raggiungere
i nostri obbiettivi, senzamai perdere di vistale possibili insidie e imprevisti.

Un doveroso ringraziamento va rivolto a tutto il personale ed ai professionisti che hanno continuato a
manifestarci |a propria parteci pazione attiva anche nell’ adeguarsi ai necessari cambiamenti.

Fatti di particolare rilievo

Nell’esercizio in esame non s rilevano particolari avvenimenti di rilievo da segnalare ala V ostra attenzione.

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile s attesta che la societa non € soggetta all’ atrui attivita di
direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di unamigliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societd, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Esercizio Esercizio ® Variaz. e @
Voce 2024 % 2023 & assoluta ~vanaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 986.974 15,58 % 1.136.938 18,74 % (149.964) (13,19) %
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Bilancio sociale al 31/12/2024

Liquidita immediate 323.164 5,10 % 453.012 7,47 % (129.848) (28,66) %
Disponibilita liquide 323.164 5,10 % 453.012 7,47 % (129.848) (28,66) %
Liguidita differite 642.562 10,15 % 666.936 10,99 % (24.374) (3,65) %
Crediti verso soci

credit dellAttivo Circolante a breve 614.289 9,70 % 640.106 10,55 % (25.817) (4,03) %
Crediti immobilizzati a breve termine

Immobilizzazioni materiali destinate

alla vendita

Attivita finanziarie

Ratei e risconti attivi 28.273 0,45 % 26.830 0,44 % 1.443 5,38 %
Rimanenze 21.248 0,34 % 16.990 0,28 % 4.258 25,06 %
IMMOBILIZZAZIONI 5.346.642 84,42 % 4.929.665 81,26 % 416.977 8,46 %
Immobilizzazioni immateriali 398.552 6,29 % 460.620 7,59 % (62.068) (13,47) %
Immobilizzazioni materiali 4.940.708 78,01 % 4.461.663 73,54 % 479.045 10,74 %
Immobilizzazioni finanziarie 699 0,01 % 699 0,01 %

tC(:errc;:ndiirt]iedeII'Attivo Circolante a m/l 6.683 0.11 % 6.683 0.11 %

TOTALE IMPIEGHI 6.333.616 100,00 % 6.066.603 100,00 % 267.013 4,40 %
Stato Patrimoniale Passivo

CAPITALE DI TERZI 4.642.505 73,30 % 4.460.550 73,53 % 181.955 4,08 %
Passivita correnti 2.667.623 42,12 % 2.562.573 42,24 % 105.050 4,10 %
Debiti a breve termine 1.094.799 17,29 % 1.303.445 21,49 % (208.646) (16,01) %
Ratei e risconti passivi 1.572.824 24,83 % 1.259.128 20,76 % 313.696 24,91 %
Passivita consolidate 1.974.882 31,18 % 1.897.977 31,29 % 76.905 4,05 %
Debiti a m/l termine 1.459.870 23,05 % 1.658.479 27,34 % (198.609) (11,98) %
Fondi per rischi e oneri 374.367 591 % 101.500 1,67 % 272.867 268,83 %
TFR 140.645 2,22 % 137.998 2,27 % 2.647 1,92 %
CAPITALE PROPRIO 1.691.111 26,70 % 1.606.053 26,47 % 85.058 5,30 %
Capitale sociale 129.225 2,04 % 89.375 1,47 % 39.850 44,59 %
Riserve 1.508.432 23,82 % 1.476.333 24,34 % 32.099 2,17 %
Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio 53.454 0,84 % 40.345 0,67 % 13.109 32,49 %

Perdita ripianata dell'esercizio
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Esercizio Esercizio Variaz.

Voce 2024 % 2023 % assolute ~ vanaz %
TOTALE FONTI 6.333.616 100,00 % 6.066.603 100,00 % 267.013 4,40 %
Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni
= A) Patrimonio netto / Immobilizzazioni 31,63 % 32,58 % (2,92) %
L'indice viene utilizzato per valutare
I'equilibrio fra capitale proprio e investimenti
fissi dell'impresa
Banche su circolante
= D.4) Debiti verso banche / Capitale 143,12 % 150,96 % (10,53) %
circolante
L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso l'utilizzo di fonti
di finanziamento bancario
Indice di indebitamento
= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ]/ A) 275 278 (1,08) %

Patrimonio netto

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti
verso banche + D.5) Debiti verso altri
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese 1,08 1,41 (23,40) %
controllate + D.10) Debiti verso imprese
collegate + D.11) Debiti verso imprese
controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese
sottoposte al controllo delle controllanti ] / A)
Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 26,70 % 26,47 % 0,87 %

L'indice misura il grado di
patrimonializzazione dell'impresa e
conseguentemente la sua indipendenza
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato
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IL SEME - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

Bilancio sociale al 31/12/2024

INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023 Variazioni %

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

1,53 %

1,50 % 2,00 %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.l) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.III) Attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ]/ [
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)
Ratei e risconti ]

37,00 %

44,37 % (16,61) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B)
Immobilizzazioni - B.l11.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
I'esercizio successivo) ) |

(3.648.848,00)

(3.316.929,00) (10,01) %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

=[ A) Patrimonio Netto ]/ [ B)
Immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
I'esercizio successivo) ]

0,32

0,33 (3,03) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore relativo, la quota di immobilizzazioni
coperta con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) | - [ B)
Immobilizzazioni - B.l11.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
I'esercizio successivo) |

(1.673.966,00)

(1.418.952,00) (17.97) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a
lungo termine) e le immobilizzazioni.
Esprime, in valore assoluto, la capacita
dell'impresa di coprire con fonti consolidate
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario
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Bilancio sociale al 31/12/2024

INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023 Variazioni %

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) ]/ [ B)
Immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
I'esercizio successivo) |

0,69

0,71 (2,82) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti
consolidate.

Capitale circolante netto

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.11.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.lI) Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.1II) Attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni + C.1V)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti | - [
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)
Ratei e risconti ]

(1.680.649,00)

(1.425.635,00) (17,89) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti.
Esprime in valore assoluto la capacita
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a
breve con le disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide
+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro
I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

(1.701.897,00)

(1.442.625,00) (17.97) %

E' costituito dalla differenza in valore
assoluto fra liquidita immediate e differite e le
passivita correnti. Esprime la capacita
dellimpresa di far fronte agli impegni correnti
con le proprie liquidita

Indice di tesoreria primario

=[ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide
+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro
I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

36,20 %

43,70 % (17,16) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine

Relazione sulla Gestione
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IL SEME - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Bilancio sociale al 31/12/2024

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione
del conto economico.

Conto Economico

VALORE DELLA PRODUZIONE 5.186.277 100,00 % 4.587.361 100,00 % 598.916 13,06 %
- Consumi di materie prime 277.248 5,35 % 282.357 6,16 % (5.109) (1,81) %
- Spese generali 921.546 17,77 % 858.274 18,71 % 63.272 7,37 %
VALORE AGGIUNTO 3.987.483 76,89 % 3.446.730 75,14 % 540.753 15,69 %
- Altri ricavi 492.690 9,50 % 194.935 4,25 % 297.755 152,75 %
- Costo del personale 3.369.386 64,97 % 3.112.480 67,85 % 256.906 8,25 %
- Accantonamenti 290.000 5,59 % 101.500 221 % 188.500 185,71 %
MARGINE OPERATIVO LORDO (164.593) 3,17) % 37.815 0,82 % (202.408) (535,26) %
- Ammortamenti e svalutazioni 195.084 3,76 % 190.001 4,14 % 5.083 2,68 %

RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine (359.677) (6,94) % (152.186) (3,32) % (207.491) (136,34) %
Operativo Netto)

+ Altri ricavi 492.690 9,50 % 194.935 4,25 % 297.755 152,75 %
- Oneri diversi di gestione 75.741 1,46 % 74.447 1,62 % 1.294 1,74 %
REDDITO ANTE GESTIONE

EINANZIARIA 57.272 1,10 % (31.698) (0,69) % 88.970 280,68 %
+ Proventi finanziari 805 0,02 % 417 0,01 % 388 93,05 %
+ Utili e perdite su cambi

RISULTATO OPERATIVO

(Margine Corrente ante oneri 58.077 1,12 % (31.281) (0,68) % 89.358 285,66 %
finanziari)

+ Oneri finanziari (71.811) (1,38) % (66.025) (1,44) % (5.786) (8,76) %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI

ATTIVITA' E PASSIVITA' (13.734) (0,26) % (97.306) (2,12) % 83.572 85,89 %
FINANZIARIE

+ Rettifiche di valore di attivita e

passivita finanziarie

+ Quota ex area straordinaria 67.188 1,30 % 137.651 3,00 % (70.463) (51,19) %
REDDITO ANTE IMPOSTE 53.454 1,03 % 40.345 0,88 % 13.109 32,49 %
- Imposte sul reddito

dell'esercizio

REDDITO NETTO 53.454 1,03 % 40.345 0,88 % 13.109 32,49 %
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IL SEME - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Bilancio sociale al 31/12/2024

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A)

; . 3,16 % 2,51 % 25,90 %
Patrimonio netto

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.I.

=[[[A) Valore della produzione (quota

ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota

ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione

(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di

gestione (quota ordinaria) - B.10) (5,68) % (2,51) % (126,29) %
Ammortamenti e svalutazioni (quota

ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e

svalutazioni (quota ordinaria) ] 1]/ TOT.

ATTIVO

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

1,22 % 0,72) % 269,44 %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni
unita di ricavo

R.O.A.

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 0,90 % (0,52) % 273,08 %
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

=[ A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e
perdite su cambi (quota ordinaria) + D)
Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie (quota ordinaria) ]

58.077,00 (31.281,00) 285,66 %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle
componenti straordinarie e degli oneri
finanziari. Include il risultato dell'area
accessoria e dell'area finanziaria, al netto
degli oneri finanziari.
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IL SEME - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Bilancio sociale al 31/12/2024

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

E.B.L.T. INTEGRALE

=[ A) Valore della produzione - B) Costi
della produzione + C.15) Proventi da
partecipazioni + C.16) Altri proventi finanziari
+ C.17-bis) Utili e perdite su cambi + D)
Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie

125.265,00 106.370,00 17,76 %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato
dell'area accessoria, dell'area finanziaria
(con esclusione degli oneri finanziari) e
dell'area straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui € esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti dell’ art. 2428, comma 1 del codice civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei principali
rischi eincertezze a cui la societa é esposta:

Di seguito sono fornite una serie di informazioni volte adare indicazioni circala dimensione dell’ esposizione ai rischi
da parte della Cooperativa.

§ Rischiodi credito
Lamaggior parte dei crediti € nel confronti della ATS e del Comuni dell’ hinterland gallaratese. | tempi dei pagamenti
ultimamente sono pit contenuti (60 gg), non raggiungendo la criticita di amministrazioni analoghe situate in atri
territori, ma se da un lato talvolta creano qualche difficolta nel correlare i pagamenti con gli incassi, dall’atro sono
una certezza relativamente al loro buon fine.

Vi sono anche crediti, seppur di dimensioni limitate, nei confronti di privati che, anche a causa delle difficolta
economiche e finanziarie in cui il nostro Paese versa, talvolta non riescono a rispettare le scadenza. Da considerare
perd che la loro entita rispetto a volume complessivo del crediti non pregiudica |I'andamento finanziario della
Cooperativa.
§ Rischiodi liquidita
Rappresenta il rischio che le risorse finanziarie possono non essere disponibili. Sino ad oggi pero questo rischio non
s @ mai verificato.

§ Rischio di mercato
E’ codtituito:

- dal rischio di tasso: alla data attuale questo rischio € attenuato grazie da un lato ai prestiti ricevuti dai soci
infruttiferi di interessi oppure, ove fruttiferi, lo sono ad un tasso di modesta entita; dall’ altro ai finanziamenti
garantiti dallo Stato;

- dal rischio sui tassi di cambio: alla data attuale la Cooperativa opera esclusivamente in euro per cui questo
rischio non & pertinente;

- dal rischio di prezzo: le prestazioni effettuate dalla Cooperativa nei confronti dei propri utenti sono costituite
essenzialmente da servizi alla persona praticati senza I’ ausilio di materie prime, fatta eccezione per i servizi
di mensa le cui materie prime tuttavia rappresentano una componente di costo assai contenuta rispetto a
volume d’ affari.
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Il costo degli oneri finanziari tende a diminuire, dopo la crescita degli anni precedenti. Il primo effetto é stato
contenuto, come detto nella relazione dello scorso anno, dal fatto che nel 2023 i nostri soci hanno rinegoziato le
scadenze del loro finanziamenti e aumentato gli stessi di € 30.000. | soci gia in essere, nel corso del 2024 hanno
effettuato ulteriori versamenti in aumento del capitale sociale per € 43.650, che hanno permesso di ottenere il
contributo per il bando di capitalizzazione delle cooperative lombarde. | finanziamenti bancari ricevuti s stanno
riducendo in funzione delle rate prestabilite, per le quali nel corso del 2024 sono stati rimborsati € 390.636.

Il totale degli oneri finanziari del 2024 ammontanti a € 71.811, comprendono € 13.746 per interessi relativi al
finanziamento dei lavori di efficientamento energetico con Superbonus 110%, effettuati nello stabile di Via Don
Minzoni. |l saldo degli oneri finanziari “ordinari” sarebbe stato di € 58.065 (€ 71.811- € 13.746), che raffrontato con
il saldo del 2023 di € 66.025 riportano una diminuzione di € 7.960.

Ai nostri soci sostenitori rivolgiamo un doveroso e caloroso ringraziamento.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per I'attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societd, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
I’ esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale sono aspetti che non vengono messi in secondo piano dalla nostra
cooperativa.

I consumi energetici degli edifici e laproduzione di rifiuti impattano sul nostro ecosistema.

Come detto in nota integrativa le attivita svolte nel 2023, nel 2024 e nel 2025 hanno avuto anche I’ obiettivo di
ridurre i consumi energetici Sia con la sostituzione della centrale termica di via Carreggia, che con la completa
coibentazione e l’ingtallazione dei pannelli solari, sanello stabile di ViaDon Minzoni n. 3 chein quello di ViaCarreggia

Anche la gestione dei servizi di trasporto genera inquinamento atmosferico. Le attivita svolte hanno avuto I’ obiettivo
di ridurre tanto i consumi energetici, quanto le esternalita negative legate al trasporto su strada.

Siri portano le strategie interne per la gestione dell'impatto ambientale;
Utilizzo energia da fonti rinnovabili: in via Alpi, in Via Don Minzoni e in Via Carreggia sono
presenti impianti per I’ utilizzo di energia dafonti rinnovabili.
Utilizzo tecnologie per il risparmio energetico: in via Alpi, in via Bari, in via Carreggia, in via XX
Settembre e in Via Don Minzoni, sono presenti tecnologie per il risparmio energetico (cappotto,
pompe di calore).
Utilizzo veicoli poco inquinanti: sono stati utilizzati in prevalenza gli autoveicoli pit moderni e
meno inquinanti e sono stati ceduti alcuni veicoli obsoleti e inquinanti.
Raccolta beni in disuso: il SEME raccoglie prodotti alimentari freschi prossimi alla scadenza per
utilizzarli nelle proprie unita d'offerta e per distribuirli ad acune famiglie bisognose, in
collaborazione con la Caritas parrocchiale.
Rigenerazione beni in disuso: il SEME raccoglie e riutilizza quando possibile mobili usati (tavoli,
sedie, armadi) dismessi da alcune attivita commerciali del nostro territorio ma ancorain buono stato,
per destinarli ad alcuni ambienti della cooperativa.

In tutte le unita d offerta viene regolarmente effettuata la raccolta differenziata dei rifiuti.

Informazioni pil dettagliate circa le strategie aziendali adottate per la gestione dell’impatto ambientale e i relativi
principai indicatori sono fornite nel “bilancio sociale” dell’esercizio 2024, che verra anch’ esso depositato presso il
registro delle imprese della Camera di Commercio di Varese.
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Informazioni sulla gestione del personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della societa e dell’andamento della gestione s forniscono
alcune informazioni inerenti la gestione del personale.

Il personale della Cooperativa € suddiviso nei vari servizi in base agli standard gestionali richiesti dalle normative
regionali e nazionali. Le professionalita richieste sono per la maggior parte di tipo sanitario o socio sanitario, con la
presenza quindi di varie figure; in tutti i servizi sono presenti soprattutto educatori professionali; ci sono inoltre altre
figure con mansioni riabilitative/terapeutiche e in ogni servizio € presente personae ausiliario (as.a e 0.s.s), oltre d
personale addetto alle pulizie e ai servizi vari. Esiste un “ufficio tecnico” che segue la gestione della manutenzione,
delle mense, degli accompagnamenti e dei trasporti. Esiste un ufficio amministrativo centrale. Ogni servizio prevede
lafigura di un coordinatore e, settimanalmente, tutto il personale che opera direttamente sulle persone a noi affidate
partecipa ale riunioni di equipe organizzative e ariunioni di supervisione di gruppo.

Annualmente viene assicurata la formazione di base ai fini della sicurezza a tutto il personale. Per ogni equipe
multifunzionale sono previsti alcuni giorni di programmazione annuale. Tutti i coordinatori dei singoli servizi sono
coinvolti in un percorso di formazione e di lavoro di gruppo a scadenza quindicinale per sintonia e sinergia interna
alla Cooperativa.

Sono sistematicamente rispettate le norme in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro: in particolare gli ambienti
lavorativi rispondono alle disposizioni previste dalle vigenti norme in materia di sicurezzadei lavoratori e alle attivita
in previste quali:

informazione e formazione dei lavoratori

regolare effettuazione delle visite mediche periodiche

sorveglianza sanitarianel casi previsti dallalegge

visitamedicain occasione del cambio di mansione

visita medica precedente alla ripresa del lavoro in caso di assenza per malattia superiore ai 60 giorni
lavorativi

organizzazione e formazione delle squadre per la gestione delle emergenze previste dalla normativa
monitoraggio continuo aziendale del RSPP

predisposizione e diffusione dei documenti del D.Lgs. 81/08

applicazione continua delle attivita di prevenzione anti Covid-19 in relazione al’ andamento della pandemia.

(]

O O O0Oo

O O 0O

L’ attivita formativa € stata ampliata tramite la realizzazione di un progetto formativo interno, elaborato con lo scopo
di raggiungere le seguenti finalita

- aggiornare le competenze tecnico-specialistiche dei collaboratori

- fornire le competenze con lo scopo di permettere lo svolgimento delle proprie funzioni nel rispetto della
normativa sulla Sicurezza e della Privacy.

Il progetto formativo ha previsto e realizzato le diverse azioni nel contesto di tutte le varie unita operative presenti
nella cooperativa: sono state attuate 1229 ore di formazione retribuita durante le quali sono stati trattati molteplici
argomenti tecnico professionali nonché quelli sulla salute e sicurezza.

La societa cooperativa offre ai propri dipendenti:
- servizio dellamensa aziendale gratuita
- sconto per lafrequenzaall’asilo nido “Il Seme’
- sconto sulle tariffe del Poliambulatorio “11 Seme”

Anche nel 2024 il questionario sulla soddisfazione lavorativa (cosi detta job satisfaction) ha registrato un
miglioramento rispetto all’ esercizio precedente (i risultati erano gia ampiamente positivi).
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Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’ art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, s attesta che nel corso
dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al
controllo delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile si sottolinea che la societa non
detiene alcun tipo di rapporto di cui ala presente fattispecie.

Azioni/quote della societa controllante

Si attesta che la societa non € soggetta a vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.
Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, circa la prevedibile
evoluzione della gestione, gli amministratori confidano in un progressivo miglioramento dei risultati dal punto di
vista economico e finanziario nonché sul mantenimento del positivo riscontro da parte degli utenti per i servizi
prestati dalla nostra cooperativa.

Gli amministratori sono impegnati nel continuare nelle politiche di risparmio e di oculatezza, rafforzando i protocolli
per il controllo dei costi variabili della produzione dei servizi, di quelli fissi e generali, senza perdere di vista gli
investimenti necessari per un continuo ampliamento del servizi.

Anche la huova struttura di Via Gramsci “Casa honnha Teresina’, inaugurata a ottobre 2024, sta ottimizzando i servizi
svolti contribuendo ad ampliare I’ offerta formativa e amigliorare i risultati dal punto di vista economico e finanziario.

L'ataqualitadei servizi offerti € molto apprezzata dagli utenti che si rivolgono a noi. Questo é dovuto oltre che dalla
professionalitd, anche dalla dedizione prestata dal personale dipendente e dai professionisti, soci e non soci, ai quali
vail nostro ringraziamento, anche da parte degli utenti, primi beneficiari dell’ attivita daloro svolta.

L’importante intervento di efficientamento energetico effettuato sull’immobile di Don Minzoni, ha gia dato i suoi
frutti, riducendo i costi dal punto di vista energetico e migliorando la vivibilita da parte degli addetti che ci lavorano.
Gli stessi risultati sono attesi dal completamento dei lavori di efficientamento energetico effettuati sullo stabile di Via
Carreggia.

Dopo aver elencato le problematiche e le azioni intraprese per fronteggiarle, vi assicuriamo che il bilancio

dell’ esercizio viene redatto utilizzando il presupposto della continuita aziendale.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gdli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, s attesta che la
societa non haintrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si precisa che la societa non ha sedi secondarie.

L’ attivita & svolta sia presso la sede sociae, che presso le altre unita locali.
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IL SEME - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Bilancio sociale al 31/12/2024

Si riportano nella tabella che segue gli indirizzi dei luoghi nel quali viene svoltal’ attivita della societa cooperativa.

La nostra cooperativa nel corso del 2024 ha iniziato ad attivare i lavori per I utilizzo della sede di Via Cesare Battisti
n.1, sempre in Cardano a Campo, concessa in precedenza in comodato dal Circolo Cooperativo Famigliare, ed ora
detenuta in proprieta per effetto della fusione per incorporazione della stessa cooperativa con effetto dal 18 dicembre
2024.

Indirizzo Localita
VIA XX SETTEMBRE N. 40/42 CARDANO AL CAMPO
VIA BARI N. 6/8 CARDANO AL CAMPO
VIA CARREGGIA N. 28/A CARDANO AL CAMPO
VIA DON MINZONI N. 3 CARDANO AL CAMPO
VIA G. DANNUNZIO N.6en. 14 CARDANO AL CAMPO
VIA ALPI ANG. VIA GRAN PARADISO 24 CARDANO AL CAMPO
VIA F. CAVALLOTTI N. 6 CARDANO AL CAMPO
VIA C. BATTISTI N. 1/3 CARDANO AL CAMPO
VIA GRAMSCI N. 57 CARDANO AL CAMPO

Conclusioni

Signori Soci,

alaluce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi invitiamo:
ad approvare il Bilancio dell’ esercizio chiuso a 31/12/2024 unitamente alla nota integrativa ed alla presente
Relazione che |o accompagnano.

Cardano a Campo, 31 marzo 2025
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Enrico Aspesi
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