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Relazione sulla gestione
 Bilancio Ordinario al 31/12/2025

Signori Soci, 

nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2025.
Nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi forniamo le 
notizie attinenti alla situazione della nostra società cooperativa e le informazioni sull'andamento della 
gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del 
Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della 
società corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.  

L’esercizio al 31 dicembre 2025 si chiude con un utile di € 10.560, al netto degli ammortamenti e un 
piccolo accantonamento per presunte perdite su crediti, per un totale complessivo di € 205.982.
Anche nel corso dell’esercizio in esame c’è stato un incremento dei ricavi ed è stata realizzata una iper-
produzione. I ricavi per la maggior produzione confluiranno tra i ricavi diversi del 2026, al momento 
dell’effettiva quantificazione e corresponsione, come peraltro avvenuto negli anni precedenti.

Come preventivato nella relazione del precedente esercizio, il costo del personale dipendente e dei liberi 
professionisti è aumentato complessivamente di circa € 245.000. L’incremento è stato interamente 
assorbito dall’accantonamento effettuato a tale scopo negli esercizi precedenti.

E’ stato ritenuto opportuno ricostituire il Fondo rischi per complessivi € 328.000, in modo da accantonare i 
costi da sostenere per aumenti previsti per i dipendenti e i liberi professioni, il completamento 
dell’adeguamento degli impianti e la sostituzione dei veicoli obsoleti nonché per la ristrutturazione degli 
immobili. Quest’ultima voce è riferita in particolare al piano terra dello stabile sito in Cardano al Campo, 
Via Cesare Battisti (ex bar San Fermo), pervenuto alla società cooperativa per effetto dell’incorporazione 
del Circolo Cooperativo Familiare, avvenuta alla fine del 2024.

Gli altri ricavi diversi sono diminuiti rispetto all’esercizio precedente, in quanto nel 2024 erano confluiti 
importi significativi (per complessivi € 150.000 circa), per il lascito dell’eredità di don Sandro Pellegatta e 
il contributo del bando per la capitalizzazione delle cooperative, indetto da Regione Lombardia.

Anche nel 2025 i nostri soci hanno continuato a dimostrarci la loro fiducia, elargendo alla cooperativa 
contributi diversi nella media degli anni precedenti. Il contributo del 5 per mille è aumentato per effetto del 
maggior numero di contribuenti che hanno scelto la nostra cooperativa per la devoluzione di detta parte 
delle loro imposte. Si continuerà a diffondere questa modalità di raccolta fondi attraverso la distribuzione
di appositi volantini, che verranno consegnati “casa per casa”, nel comune di Cardano e in quelli limitrofi, 
nel periodo di presentazione della dichiarazione dei redditi.

Per contribuire ad una maggior raccolta fondi e diffondere al meglio i servizi erogati dalla cooperativa, si è 
deciso di investire anche nella creazione del nuovo sito internet.
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I nuovi investimenti saranno effettuati tenendo conto delle risorse finanziarie correnti e facendo ricorso a 
finanziamenti a medio/lungo termine, erogati da istituti di credito a tassi agevolati. 

Nel corso dell’esercizio la cooperativa ha continuato la politica intrapresa negli anni precedenti, cercando 
di ridurre sia i costi fissi che quelli variabili.

Informativa sulla società

La società cooperativa nel corso dell'esercizio in esame ha continuato con regolarità lo svolgimento di tutte 
le attività già in corso, sviluppando quelle che negli anni precedenti avevano manifestato un maggior 
interesse da parte degli utenti, senza comunque tralasciare quelle considerate ordinarie.

E’ sempre di primaria importanza l’attenzione rivolta alle esigenze delle persone con fragilità, con la 
ricerca di soluzioni e attivazione di nuovi servizi che possono essere erogati dalla società cooperativa. 

La ristrutturazione parziale dello stabile di Via Cesare Battisti, conclusasi nei primi mesi del 2026, è 
finalizzata alla disponibilità di nuovi spazi per svolgere attività rivolte a migliorare le attività attitudinali, 
relazionali e al benessere psicofisico delle persone, con l’inclusione di quelle con disabilità e fragilità.

La realizzazione del nuovo sito internet ha lo scopo di diffondere nel modo migliore l’impegno che i nostri  
operatori rivolgono alle persone fragili e con disabilità, con grande passione e professionalità.

Il risultato economico dell’esercizio è la conferma che il raggiungimento di questo obbiettivo è frutto della
maggiore formazione, professionalità, coordinamento, impegno e capacità di affrontare nuove sfide da 
parte di tutti gli operatori coinvolti: quelli dei servizi direttamente rivolti agli utenti, del settore gestionale, 
amministrativo e tecnico. 
Quest’ultimo comparto cerca di soddisfare le continue esigenze legate al mantenimento in efficienza delle 
strutture, che necessitano continuamente di interventi di svariato genere, risolvendo spesso quelli a 
carattere di urgenza che difficilmente potrebbero essere soddisfatti facendo riferimento a servizi esterni.  

Dal punto di vista amministrativo si cerca di migliorare il controllo dell’andamento economico e 
finanziario.

La cooperativa nel corso del 2025 ha continuato regolarmente ad onorare tutti gli impegni nei confronti dei 
dipendenti, fornitori, degli istituti di credito, di previdenza, dell’erario e quant’altro, nei tempi stabiliti.

I miglioramenti dei risultati ottenuti ci convincono che la strada intrapresa possa permetterci di raggiungere 
i nostri obbiettivi, senza mai perdere di vista le possibili insidie e imprevisti.

Un doveroso ringraziamento va rivolto a tutto il personale ed ai professionisti che hanno continuato a 
manifestarci la propria partecipazione attiva anche nell’adeguarsi ai necessari cambiamenti.

Fatti di particolare rilievo

Nell’esercizio in esame non si rilevano particolari avvenimenti di rilievo da segnalare alla Vostra 
attenzione. 
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Attività di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la società non è soggetta all’altrui 
attività di direzione e coordinamento. 

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di 
seguito un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale. 

Stato Patrimoniale Attivo

Voce
Esercizio 

2025
%

Esercizio 
2024

%
Variaz. 

assoluta
Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 1.061.189 16,45 % 986.974 15,58 % 74.215 7,52 %

Liquidità immediate 349.208 5,41 % 323.164 5,10 % 26.044 8,06 %

Disponibilità liquide 349.208 5,41 % 323.164 5,10 % 26.044 8,06 %

Liquidità differite 678.389 10,52 % 642.562 10,15 % 35.827 5,58 %

Crediti verso soci

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine

644.272 9,99 % 614.289 9,70 % 29.983 4,88 %

Crediti immobilizzati a breve termine

Immobilizzazioni materiali destinate 
alla vendita

Attività finanziarie

Ratei e risconti attivi 34.117 0,53 % 28.273 0,45 % 5.844 20,67 %

Rimanenze 33.592 0,52 % 21.248 0,34 % 12.344 58,09 %

IMMOBILIZZAZIONI 5.389.815 83,55 % 5.346.642 84,42 % 43.173 0,81 %

Immobilizzazioni immateriali 360.753 5,59 % 398.552 6,29 % (37.799) (9,48) %

Immobilizzazioni materiali 5.021.680 77,84 % 4.940.708 78,01 % 80.972 1,64 %

Immobilizzazioni finanziarie 699 0,01 % 699 0,01 %

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l 
termine

6.683 0,10 % 6.683 0,11 %

TOTALE IMPIEGHI 6.451.004 100,00 % 6.333.616 100,00 % 117.388 1,85 %

Stato Patrimoniale Passivo

Voce
Esercizio 

2025
%

Esercizio 
2024

%
Variaz. 

assolute
Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 4.754.914 73,71 % 4.642.505 73,30 % 112.409 2,42 %

Passività correnti 3.207.128 49,72 % 2.667.623 42,12 % 539.505 20,22 %

Debiti a breve termine 1.427.414 22,13 % 1.094.799 17,29 % 332.615 30,38 %
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Voce
Esercizio 

2025
%

Esercizio 
2024

%
Variaz. 

assolute
Variaz. %

Ratei e risconti passivi 1.779.714 27,59 % 1.572.824 24,83 % 206.890 13,15 %

Passività consolidate 1.547.786 23,99 % 1.974.882 31,18 % (427.096) (21,63) %

Debiti a m/l termine 1.079.955 16,74 % 1.459.870 23,05 % (379.915) (26,02) %

Fondi per rischi e oneri 328.000 5,08 % 374.367 5,91 % (46.367) (12,39) %

TFR 139.831 2,17 % 140.645 2,22 % (814) (0,58) %

CAPITALE PROPRIO 1.696.090 26,29 % 1.691.111 26,70 % 4.979 0,29 %

Capitale sociale 125.250 1,94 % 129.225 2,04 % (3.975) (3,08) %

Riserve 1.560.280 24,19 % 1.508.432 23,82 % 51.848 3,44 %

Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio 10.560 0,16 % 53.454 0,84 % (42.894) (80,24) %

Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 6.451.004 100,00 % 6.333.616 100,00 % 117.388 1,85 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio: 

INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / Immobilizzazioni 31,47 % 31,63 % (0,51) %

L'indice viene utilizzato per valutare 
l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti 
fissi dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / Capitale 
circolante

122,49 % 143,12 % (14,41) %

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso l'utilizzo di fonti 
di finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 
Patrimonio netto

2,80 2,75 1,82 %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di 
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti 
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti 
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti 
verso banche + D.5) Debiti verso altri 
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da 
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese 
controllate + D.10) Debiti verso imprese 
collegate + D.11) Debiti verso imprese 

1,01 1,08 (6,48) %
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INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese 
sottoposte al controllo delle controllanti ] / A) 
Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al 
capitale finanziamento (capitale di terzi, 
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a 
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri 
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 26,29 % 26,70 % (1,54) %

L'indice misura il grado di 
patrimonializzazione dell'impresa e 
conseguentemente la sua indipendenza 
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota 
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

1,61 % 1,53 % 5,23 %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri 
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilità

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ]

33,09 % 37,00 % (10,57) %

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti 
intesi in senso lato (includendo quindi il 
magazzino)

Margine di struttura primario

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ) ]

(3.687.042,00) (3.648.848,00) (1,05) %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale 
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore assoluto, la capacità dell'impresa di 
coprire con mezzi propri gli investimenti in 
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ]

0,32 0,32

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto 
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in 
valore relativo, la quota di immobilizzazioni 



IL SEME - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Bilancio ordinario al 31/12/2025

Relazione sulla Gestione 6/14

INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

coperta con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi 
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 
l'esercizio successivo) ] - [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ]

(2.139.256,00) (1.673.966,00) (27,80) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
Consolidato (Capitale Netto più Debiti a 
lungo termine) e le immobilizzazioni. 
Esprime, in valore assoluto, la capacità 
dell'impresa di coprire con fonti consolidate 
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi 
e oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre 
l'esercizio successivo) ] / [ B) 
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre 
l'esercizio successivo) ]

0,60 0,69 (13,04) %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale 
Consolidato e le immobilizzazioni nette. 
Esprime, in valore relativo, la quota di 
immobilizzazioni coperta con fonti 
consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] - [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ]

(2.145.939,00) (1.680.649,00) (27,69) %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale 
circolante lordo e le passività correnti. 
Esprime in valore assoluto la capacità 
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a 
breve con le disponibilità esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) +  Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

(2.179.531,00) (1.701.897,00) (28,06) %

E' costituito dalla differenza in valore 
assoluto fra liquidità immediate e differite e le 
passività correnti. Esprime la capacità 
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INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

dell'impresa di far fronte agli impegni correnti 
con le proprie liquidità

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.2) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti 
(entro l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

32,04 % 36,20 % (11,49) %

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con le liquidità 
rappresentate da risorse monetarie liquide o 
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di 
riclassificazione del conto economico. 

Conto Economico

Voce
Esercizio 

2025
%

Esercizio 
2024

%
Variaz. 

assolute
Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 5.410.972 100,00 % 5.186.277 100,00 % 224.695 4,33 %

- Consumi di materie prime 262.603 4,85 % 277.248 5,35 % (14.645) (5,28) %

- Spese generali 963.964 17,81 % 921.546 17,77 % 42.418 4,60 %

VALORE AGGIUNTO 4.184.405 77,33 % 3.987.483 76,89 % 196.922 4,94 %

- Altri ricavi 675.250 12,48 % 492.690 9,50 % 182.560 37,05 %

- Costo del personale 3.578.878 66,14 % 3.369.386 64,97 % 209.492 6,22 %

- Accantonamenti 328.000 6,06 % 290.000 5,59 % 38.000 13,10 %

MARGINE OPERATIVO LORDO (397.723) (7,35) % (164.593) (3,17) % (233.130) (141,64) %

- Ammortamenti e svalutazioni 205.982 3,81 % 195.084 3,76 % 10.898 5,59 %

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto)

(603.705) (11,16) % (359.677) (6,94) % (244.028) (67,85) %

+ Altri ricavi 675.250 12,48 % 492.690 9,50 % 182.560 37,05 %

- Oneri diversi di gestione 56.157 1,04 % 75.741 1,46 % (19.584) (25,86) %

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA

15.388 0,28 % 57.272 1,10 % (41.884) (73,13) %

+ Proventi finanziari 142 805 0,02 % (663) (82,36) %

+ Utili e perdite su cambi
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Voce
Esercizio 

2025
%

Esercizio 
2024

%
Variaz. 

assolute
Variaz. %

RISULTATO OPERATIVO 
(Margine Corrente ante oneri 
finanziari)

15.530 0,29 % 58.077 1,12 % (42.547) (73,26) %

+ Oneri finanziari (76.172) (1,41) % (71.811) (1,38) % (4.361) (6,07) %

REDDITO ANTE RETTFICHE DI 
ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE

(60.642) (1,12) % (13.734) (0,26) % (46.908) (341,55) %

+ Rettifiche di valore di attività e 
passività finanziarie

+ Quota ex area straordinaria 71.202 1,32 % 67.188 1,30 % 4.014 5,97 %

REDDITO ANTE IMPOSTE 10.560 0,20 % 53.454 1,03 % (42.894) (80,24) %

- Imposte sul reddito 
dell'esercizio

REDDITO NETTO 10.560 0,20 % 53.454 1,03 % (42.894) (80,24) %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio: 

INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto

0,62 % 3,16 % (80,38) %

L'indice misura la redditività del capitale 
proprio investito nell'impresa

R.O.I.

= [ [ [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota 
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione 
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di 
gestione (quota ordinaria) - B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni (quota 
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e 
svalutazioni (quota ordinaria) ] ] ] / TOT. 
ATTIVO

(9,36) % (5,68) % (64,79) %

L'indice misura la redditività e l'efficienza del 
capitale investito rispetto all'operatività 
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

0,32 % 1,22 % (73,77) %

L'indice misura la capacità reddituale 
dell'impresa di generare profitti dalle vendite 
ovvero il reddito operativo realizzato per ogni 
unità di ricavo
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INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni %

R.O.A.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

0,24 % 0,90 % (73,33) %

L'indice misura la redditività del capitale 
investito con riferimento al risultato ante 
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni 
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi 
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e 
perdite su cambi (quota ordinaria) + D) 
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie (quota ordinaria) ]

15.530,00 58.077,00 (73,26) %

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio senza tener conto delle 
componenti straordinarie e degli oneri 
finanziari. Include il risultato dell'area 
accessoria e dell'area finanziaria, al netto 
degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B) Costi 
della produzione + C.15) Proventi da 
partecipazioni + C.16) Altri proventi finanziari 
+ C.17-bis) Utili e perdite su cambi + D) 
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie

86.732,00 125.265,00 (30,76) %

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio tenendo conto del risultato 
dell'area accessoria, dell'area finanziaria 
(con esclusione degli oneri finanziari) e 
dell'area straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente 
richieste dal disposto dell'art. 2428 del codice civile. 

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del codice civile si fornisce, di seguito, una descrizione 
dei principali rischi e incertezze a cui la società è esposta: 

Di seguito sono fornite una serie di informazioni volte a dare indicazioni circa la dimensione 
dell’esposizione ai rischi da parte della Cooperativa.
§ Rischio di credito
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La maggior parte dei crediti è nei confronti della ATS e dei Comuni dell’hinterland gallaratese. I tempi dei 
pagamenti ultimamente sono più contenuti (60 gg), non raggiungendo la criticità di amministrazioni 
analoghe situate in altri territori, ma se da un lato talvolta creano qualche difficoltà nel correlare i 
pagamenti con gli incassi, dall’altro sono una certezza relativamente al loro buon fine.

Vi sono anche crediti, seppur di dimensioni limitate, nei confronti di privati che, anche a causa delle 
difficoltà economiche e finanziarie in cui il nostro Paese versa, talvolta non riescono a rispettare le 
scadenza. Da considerare però che la loro entità rispetto al volume complessivo dei crediti non pregiudica 
l’andamento finanziario della Cooperativa.
§ Rischio di liquidità

Rappresenta il rischio che le risorse finanziarie possono non essere disponibili. Sino ad oggi però questo 
rischio non si è mai verificato.
§ Rischio di mercato

E’ costituito:
- dal rischio di tasso: alla data attuale questo rischio è attenuato grazie da un lato ai prestiti ricevuti 

dai soci infruttiferi di interessi oppure, ove fruttiferi, lo sono ad un tasso di modesta entità; 
dall’altro ai finanziamenti garantiti dallo Stato; 

- dal rischio sui tassi di cambio: alla data attuale la Cooperativa opera esclusivamente in euro per cui 
questo rischio non è pertinente;

- dal rischio di prezzo: le prestazioni effettuate dalla Cooperativa nei confronti dei propri utenti sono 
costituite essenzialmente da servizi alla persona praticati senza l’ausilio di materie prime, fatta 
eccezione per i servizi di mensa le cui materie prime tuttavia rappresentano una componente di 
costo assai contenuta rispetto al volume d’affari. 

Il costo degli oneri finanziari ordinari nel corso del 2025 è diminuito rispetto a quello degli anni 
precedenti. Il primo effetto è dovuto al fatto che nel 2023 i nostri soci hanno rinegoziato le scadenze dei 
loro finanziamenti e aumentato gli stessi. I soci già in essere, nel corso del 2024 hanno effettuato ulteriori 
versamenti in aumento del capitale sociale. Il secondo è dovuto alla riduzione dei finanziamenti bancari 
ricevuti, per i quali nel corso del 2025 sono stati rimborsati € 288.374, nel rispetto delle rate prestabilite.

Il totale degli oneri finanziari del 2025 ammontanti a € 76.172 comprendono € 37.246 per oneri e interessi 
sostenuti per l’efficientamento energetico con Superbonus 110%, effettuati nello stabile di Via Carreggia. 
Il saldo degli oneri finanziari “ordinari” sarebbe stato inferiore rispetto a quello del 2024 di circa € 19.000.

Nel 2026 è in scadenza una quota importante del finanziamento di € 217.527 effettuato dai soci.  Alcuni di 
essi hanno già manifestato la volontà di prorogare la scadenza. Il Consiglio di Amministrazione, a breve, 
valuterà le azioni da intraprendere in merito.

Ai nostri soci sostenitori rivolgiamo un doveroso e caloroso ringraziamento.  

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per l’attività specifica svolta e per una 
migliore comprensione della situazione della società, dell’andamento e del risultato della gestione, non si 
ritiene rilevante l’esposizione di indicatori non finanziari. 

Informativa sull'ambiente

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale sono aspetti che non vengono messi in secondo piano dalla 
nostra cooperativa.



IL SEME - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE Bilancio ordinario al 31/12/2025

Relazione sulla Gestione 11/14

I consumi energetici degli edifici e la produzione di rifiuti impattano sul nostro ecosistema.

Come detto in nota integrativa le attività svolte nel 2023, nel 2024 e nel 2025 hanno avuto anche 
l’obiettivo di ridurre i consumi energetici sia con la sostituzione della centrale termica di via Carreggia, 
che con la completa coibentazione e l’installazione dei pannelli solari, sia nello stabile di Via Don Minzoni n. 
3 che in quello di Via Carreggia. 

Anche la gestione dei servizi di trasporto genera inquinamento atmosferico. Le attività svolte hanno avuto 
l’obiettivo di ridurre tanto i consumi energetici, quanto le esternalità negative legate al trasporto su strada.

Si riportano le strategie interne per la gestione dell'impatto ambientale:
• Utilizzo energia da fonti rinnovabili: in via Alpi, in Via Don Minzoni e in Via Carreggia 

sono presenti impianti per l’utilizzo di energia da fonti rinnovabili.
• Utilizzo tecnologie per il risparmio energetico: in via Alpi, in via Bari, in via Carreggia, in 

via XX Settembre e in Via Don Minzoni, sono presenti tecnologie per il risparmio
energetico (cappotto, pompe di calore).

• Utilizzo veicoli poco inquinanti: sono stati utilizzati in prevalenza gli autoveicoli più 
moderni emeno inquinanti e sono stati ceduti alcuni veicoli obsoleti e inquinanti.

• Raccolta beni in disuso: il SEME raccoglie prodotti alimentari freschi prossimi alla scadenza
perutilizzarli nelle proprie unità d’offerta e per distribuirli ad alcune famiglie bisognose, in
collaborazione con la Caritas parrocchiale.

• Rigenerazione beni in disuso: il SEME raccoglie e riutilizza quando possibile mobili usati 
(tavoli, sedie, armadi) dismessi da alcune attività commerciali del nostro territorio ma ancora
in buono stato,per destinarli ad alcuni ambienti della cooperativa.

• In tutte le unità d’offerta viene regolarmente effettuata la raccolta differenziata dei rifiuti.

Informazioni più dettagliate circa le strategie aziendali adottate per la gestione dell’impatto ambientale e i 
relativi principali indicatori sono fornite nel “bilancio sociale” dell’esercizio 2025, che verrà anch’esso 
depositato presso il Registro delle Imprese della Camera di Commercio di Varese.

Informazioni sulla gestione del personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della società e dell’andamento della gestione si 
forniscono alcune informazioni inerenti alla gestione del personale.

Il personale della Cooperativa è suddiviso nei vari servizi in base agli standard gestionali richiesti dalle 
normative regionali e nazionali. Le professionalità richieste sono per la maggior parte di tipo socio 
sanitario e sanitario, con la presenza quindi di varie figure quali educatori professionali, operatori socio 
sanitari (o.s.s), ausiliari socio assistenziali (a.s.a.); terapisti della riabilitazione (psicologi, logopedisti, 
psicomotricisti, ecc), assistenti sociali, addetti alle pulizie e ai servizi vari. E’ presente un ufficio 
amministrativo centrale e un ufficio tecnico che segue la gestione della piccola manutenzione, delle mense, 
degli accompagnamenti e dei trasporti. Ogni servizio prevede la figura di un coordinatore e, 
settimanalmente, tutto il personale che opera direttamente sulle persone affidate ai servizi della 
Cooperativa partecipa a riunioni di equipe organizzative e a riunioni di supervisione di gruppo, così come 
periodicamente sono previsti alcuni giorni di programmazione annuale. Con cadenza quindicinale inoltre 
tutti i coordinatori dei singoli servizi sono coinvolti in un percorso di formazione e di lavoro condiviso con 
l’obiettivo di creare sintonia e sinergia all’interno del gruppo.

Il personale della Cooperativa è stato coinvolto in un progetto formativo interno, elaborato con lo scopo di
raggiungere le seguenti finalità:
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• aggiornare le competenze tecnico-specialistiche dei collaboratori

• fornire le competenze con lo scopo di permettere lo svolgimento delle proprie funzioni  nel rispetto
della normativa sulla Sicurezza e della Privacy.

Il progetto formativo ha previsto e realizzato le diverse azioni nel contesto di tutte le varie unità operative
presenti nella cooperativa: sono state attuate 2352,75 ore di formazione retribuita durante le quali sono stati
trattati molteplici argomenti tecnico professionali nonché normativi (privacy, sicurezza). 

Sono sistematicamente rispettate le norme in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro, garantendo ambienti 
lavorativi sicuri e conformi agli standard previsti. L’organizzazione della sicurezza sul lavoro in 
Cooperativa prevede principalmente:

o valutazione dei rischi con la redazione e aggiornamento del DVR ai sensi del D.Lgs. 81/08;
o informazione e formazione dei lavoratori;
o sorveglianza sanitaria periodica;
o dispositivi di protezione individuale;
o procedure di gestione delle emergenze;
o controllo e manutenzione degli impianti, strumenti e attrezzature;
o monitoraggio continuo aziendale da parte del RSPP.

La società cooperativa offre ai propri dipendenti:
- servizio della mensa aziendale gratuita
- sconto per la frequenza all’asilo nido “Il Seme”
- sconto sulle tariffe del Poliambulatorio “Il Seme”

Anche nel 2025 il questionario sulla soddisfazione lavorativa (così detta job satisfaction) ha registrato un 
risultato positivo, seppur con un tasso di partecipazione più basso rispetto all’anno precedente. 

Attività di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta che nel corso 
dell'esercizio non sono state svolte attività di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al 
controllo delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile si sottolinea che la 
società non detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie. 

Azioni/quote della società controllante

Si attesta che la società non è soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna società o gruppo societario. 

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, circa la 
prevedibile evoluzione della gestione, gli amministratori confidano in un progressivo miglioramento dei 
risultati dal punto di vista economico e finanziario nonché sul mantenimento del positivo riscontro da parte 
degli utenti per i servizi prestati dalla nostra cooperativa.
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Gli amministratori sono impegnati nel continuare nelle politiche di risparmio e di oculatezza, rafforzando i 
protocolli per il controllo dei costi variabili della produzione dei servizi, di quelli fissi e generali, senza 
perdere di vista gli investimenti necessari per un continuo ampliamento dei servizi.

L’ampliamento dei servizi, anche grazie alla nuova struttura di Via Gramsci “Casa nonna Teresina” 
inaugurata a ottobre 2024, sta ottimizzando le prestazioni svolte contribuendo ad ampliare l’offerta 
formativa e a migliorare i risultati dal punto di vista economico e finanziario.

L’alta qualità dei servizi offerti è molto apprezzata dagli utenti che si rivolgono a noi. Questo è dovuto 
oltre che dalla professionalità, anche dalla dedizione prestata dal personale dipendente e dai professionisti, 
soci e non soci, ai quali va il nostro ringraziamento, anche da parte degli utenti, primi beneficiari 
dell’attività da loro svolta. 

Dopo aver elencato le problematiche e le azioni intraprese per fronteggiarle, vi assicuriamo che il bilancio 
dell’esercizio viene redatto utilizzando il presupposto della continuità aziendale.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e 
finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta 
che la società non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si precisa che la società non ha sedi 
secondarie.

L’attività è svolta sia presso la sede sociale, che presso le altre unità locali.

Si riportano nella tabella che segue gli indirizzi dei luoghi nei quali viene svolta l’attività della società 
cooperativa.
La nostra cooperativa nel corso del 2025 ha portato avanti i lavori per l’utilizzo della sede di Via Cesare 
Battisti n.1, sempre in Cardano al Campo, concessa in precedenza in comodato dal Circolo Cooperativo 
Famigliare, ed ora detenuta in proprietà per effetto della fusione per incorporazione della stessa 
cooperativa con effetto dal 18 dicembre 2024. Nei primi mesi del 2026 si sono conclusi i lavori 
programmati al piano terra ed è stata resa operativa l’unità locale all’inizio di marzo 2026.

Indirizzo Località

VIA XX SETTEMBRE N. 40/42 CARDANO AL CAMPO

VIA BARI N. 6/8 CARDANO AL CAMPO

VIA CARREGGIA N. 28/A CARDANO AL CAMPO

VIA DON MINZONI N. 3 CARDANO AL CAMPO

VIA ALPI ANG. VIA GRAN PARADISO 24 CARDANO AL CAMPO

VIA F. CAVALLOTTI N. 6 CARDANO AL CAMPO

VIA C. BATTISTI N. 1 e 3 CARDANO AL CAMPO

VIA GRAMSCI N. 57 CARDANO AL CAMPO
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Conclusioni

Signori Soci, 
alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi 
invitiamo:
• ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025 unitamente alla nota integrativa ed alla 

presente Relazione che lo accompagnano.

Cardano al Campo, 31 marzo 2026

Per il Consiglio di Amministrazione
 Il Presidente

Dott. Andrea Giola 


